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Статья посвящена проблеме профессионального развития управленческой команды профессиональ-
ного образовательного учреждения, заключающегося в отборе и разработке технологий, принципов и 
приемов обучения. Цель: демонстрация широкому кругу педагогических работников опыта управлен-
ческой команды Новосибирского колледжа пищевой промышленности и переработки в реализации 
успешного управления профессиональным образовательным учреждением, обеспечивающей совер-
шенствование академических знаний и развитие комплексных компетенций: стратегического мышле-
ния, эмоционального интеллекта, лидерских качеств, навыков проектного управления, цифровой гра-
мотности. Результаты: распространяется практический опыт ведущих образовательных учреждений 
среднего профессионального образования Новосибирской области, опирающийся на личностные 
взаимоотношения сотрудников педагогического коллектива. Формулируются положения, позволяю-
щие осмыслить особенности процесса профессионального развития управленческой команды об-
разовательного учреждения обеспечивающего качественное формирование и положительную дина-
мику профессиональной адаптации управленческой команды профессионального образовательного 
учреждения. 
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Современный мир характеризуется бес-
прецедентной динамикой изменений. Стре-
мительно меняются технологические, эко-
номические, социальные и культурные 
процессы. Система образования, и в частно-
сти колледжи, являющиеся важным сегментом 
профессионального образования, находится 
под постоянным давлением этих трансфор-
маций. Перед коллективами образовательных 
учреждений остро встает вопрос эффектив-
ной адаптации разрабатываемых образова-
тельных программ, внедрения современных 
инновационных методик обучения, развития 
цифровых компетенций и укрепления взаи-
мосвязей с работодателями. В этих условиях 
ключевым фактором успеха любого образова-
тельного учреждения становится компетент-

ность, гибкость, новаторство и креативность 
его управленческой команды.

Проблема профессионального развития 
руководителей и администрации колледжей 
заключается в поиске оптимальных техноло-
гий, принципов и приемов обучения, позво-
ляющих не только осваивать новые знания, но 
и трансформировать управленческую прак-
тику в соответствии с вызовами времени. Ак-
туальность данного вопроса подчеркивается 
стратегической значимостью среднего про-
фессионального образования для экономики 
страны, а также необходимостью обеспече-
ния его качества и конкурентоспособности. 
От способности членов управленческой ко-
манды колледжа адекватно реагировать на 
трансформации, происходящие во внешней 



ENGINEERING EDUCATION39’2026

8

среде, принимать эффективные решения и 
воодушевлять педагогические коллективы к 
творческой деятельности зависит будущее 
каждого отдельного образовательного учреж-
дения и качество подготовки специалистов.

Цель – проведение исследования, на-
правленного на определение важности и ак-
туальности демонстрации широкому кругу 
педагогических работников управляющих 
профессиональным образовательным учре-
ждением, опыта обеспечивающего совершен-
ствование академических знаний и развитие 
комплексных компетенций: стратегического 
мышления, эмоционального интеллекта, ли-
дерских качеств, навыков проектного управ-
ления, цифровой грамотности.

Обзор научной литературы 
и открытых источников
Теоретические основы профессиональ-

ного развития управленческих команд бази-
руются на трудах зарубежных и российских 
ученых и экспертов в области менеджмента, 
педагогики, психологии и организационного 
развития.

Выполненная работа позволяет утверждать 
о том, что теории лидерства – классические 
(аргументированные К. Левиным [1], Р. Лай-
кертом [2]) и современные (обоснованные 
Дж. Бёрнсом [3], Б. Бассом [4]) – определяют 
закономерность того, что эффективный руко-
водитель не только управляет процессами, но 
и вдохновляет команду, формирует видение и 
культуру. Профессиональное развитие при-
звано моделировать эти лидерские качества.

Концепция обучающейся организации, 
выдвинутая П. Сенге [5], подчеркивает, что 
в условиях быстрых изменений организация, 
и в том числе образовательная, должна по-
стоянно учиться, а управленческая команда 
является катализатором этого процесса. Его 
теория, объясняющая организацию развития 
и организационного обучения, а также си-
стемного мышления, позволяет выделить пять 
дисциплин обучающейся организации, струк-
турированных в систему – личностное ма-
стерство, системное мышление и командное 
обучение, – что напрямую указывает на целе-
сообразность непрерывного развития каждо-
го руководителя.

Определяющие принципы актуальности об-
учения сотрудников, выдвинутые М. Ноулзем 
[6], указывают на специфику обучения взрос-
лого человека: его ориентацию на практиче-

скую применимость знаний, использование 
собственного опыта, мотивацию к самораз-
витию. Внедрение развивающимся руководи-
телем в качестве логического обоснования 
данных принципов является принципиально 
важным условием административной деятель-
ности при разработке и внедрении программ 
повышения квалификационного уровня для 
сотрудников, выполняющих функции управ-
ления в педагогическом коллективе.

Концепцией развития человеческих ре-
сурсов HRD (Human Resource Development) 
рассматривается внедрение комплексного 
стратегического подхода в целях повышения 
потенциала работников трудового коллектива, 
гарантирующего совершенствование их на-
выков, знаний и способностей, позволяющих 
достичь продуктивности и эффективности 
работы коллектива в целом. Исследователями 
Дж. Сьюэллом, Н. Линчем [7] подчеркивает-
ся важность системного подхода к развитию 
персонала, включая обучение планированию, 
реализации и оценке программ.

В работах российских аналитиков, рас-
сматривающих компетентностный подход к 
обучению, И.А. Зимней [8], В.В. Серикова 
[9], А.В. Хуторского [10] подчеркивается, что 
профессиональное развитие должно быть 
направлено на формирование и совершен-
ствование ключевых управленческих ком-
петенций, соответствующих требованиям 
федеральных образовательных стандартов и 
запросам региональных рынков труда.

Обоснованные представителями научной 
школы Т.И. Шамовой [11], П.И. Третьяковым 
[12], Ю.А. Конаржевским [13], С.А. Ефимовой 
[14], понятия педагогического менеджмента 
и управления позволяют акцентировать вни-
мание на специфике управления в образо-
вательной сфере, необходимости сочетания 
управленческих и педагогических компетен-
ций, а также на особенностях работы с педа-
гогическим коллективом.

В работах А. Новикова [15] и Д. Махоти-
на [16], рассматривающих развитие системы 
дополнительного профессионального обра-
зования (ДПО), анализируется роль ДПО как 
основного инструмента непрерывного об-
разования и профессионального роста, под-
черкивается важность гибкости программ, 
многокомпонентного, комбинированного 
подхода и учета индивидуальных потребно-
стей слушателей.
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Ряд российских авторов исследуют вли-
яние организационной культуры, стиля ру-
ководства, коммуникаций и мотивации на 
результативность работы управленческой ко-
манды [17].

Результаты
Особая значимость профессионального 

развития управленческой команды профес-
сионального образовательного учреждения 
проявляется в совершенствовании комплекс-
ных компетенций сотрудников педагогиче-
ского коллектива: стратегического мышления, 
эмоционального интеллекта, лидерских ка-
честв, навыков проектного управления, циф-
ровой грамотности. В процессе исследования 
отмечена высокая мотивированность и по-
ложительное отношение педагогических ра-
ботников к развитию управленческой коман-
ды. Кроме того, внедрение новых подходов 
позволяет обеспечить поддержку и усиление 
различных педагогических технологий, в том 
числе ситуационного обучения, надежного 
и контекстуального обучения, реализуемого 
посредством введения элементов образова-
тельной деятельности в сферу реальной дей-
ствительности в процессе цифрового пове-
ствования, предоставляющего возможность 
использования аутентичных ресурсов, встра-
иваемых в контекстуальную информацию.

Опыт организации профессионального 
развития управленческими командами обра-
зовательных учреждений среднего профес-
сионального образования Новосибирской 
области демонстрирует многообразие форм 
работы, направленных на повышение компе-
тентности и адаптивности сотрудников, таких 
как стратегическое и оперативное управле-
ние, мотивационно-стимулирующая и кон-
трольно-аналитическая деятельность.

Управленческими командами таких обра-
зовательных учреждений профессионально-
го образования Новосибирской области, как 
Новосибирский технический колледж имени 
А.И. Покрышкина, Новосибирский колледж пи-
щевой промышленности и переработки, Новоси-
бирский промышленно-энергетический колледж, 
Новосибирский кооперативный техникум имени 
А.Н. Косыгина, в целях выстраивания процесса 
профессионального развития выполнялась ком-
плексная диагностика текущих компетенций и 
потребностей управленческих команд. 

Диагностирование содержало ряд методов, 
таких как:

• анкетирование – позволяющее получать 
структурированные данные для анализа 
уровня самооценки работниками имею-
щихся у них компетенций необходимых для 
профессионального развития;

• интервью – глубинные беседы с каждым ру-
ководителем для понимания индивидуаль-
ных запросов;

• анализ ключевых показателей эффектив-
ности (Key Performance Indicators – KPI) –
оценка управленческой деятельности на 
основе объективных данных;

• метод «360 градусов» – выявление степени 
соответствия педагогического работника 
занимаемой должности через опрос про-
фессионального окружения; анализ резуль-
татов обратной связи от коллег, подчинен-
ных, руководителей.
Всё многообразие форм и методов обу-

чения, направленных на повышение компе-
тентности и адаптивности персонала, при-
меняемых в коллективах образовательных 
учреждений, можно сгруппировать в восемь 
основных групп. Степень реализации каждой 
группы в конкретном образовательном уч-
реждении, выявленной в процессе проведен-
ного исследования, представлена в диаграм-
ме (рис. 1). 

К таким формам обучения относятся:
• Программы повышения квалификации 

и переподготовки – обучение на базе ве-
дущих вузов или центров ДПО по таким 
направлениям, как стратегический менед-
жмент в образовании, управление проек-
тами, финансовый менеджмент, цифровая 
трансформация образования, наиболее 
часто применяется в Новосибирском кол-
ледже пищевой промышленности и пере-
работки;

• Внутренние семинары и тренинги – орга-
низация регулярных занятий с привлече-
нием внешних экспертов или опытных вну-
тренних специалистов по актуальным для 
колледжа темам (например, управление 
изменениями, эффективные коммуника-
ции, разрешение конфликтов) в большем 
объеме используются управленческой ко-
мандой Новосибирского технического кол-
леджа имени А.И. Покрышкина;

• Менторинг и наставничество – прикре-
пление молодых или новых руководителей 
к более опытным для передачи практиче-
ского опыта и развития лидерских качеств 
предпочтительно применятся в Новоси-
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бирском кооперативном техникуме имени 
А.Н. Косыгина;

• Коучинг – индивидуальная работа с коучем 
для развития конкретных управленческих 
компетенций, постановки целей и поиска 
решений в большинстве случаев встреча-
ется в деятельности руководителя НТК им. 
А.И. Покрышкина;

• Проектное обучение – участие управлен-
цев в реальных проектах колледжа, требую-
щих междисциплинарного взаимодействия 
и решения актуальных задач (например, 
разработка новой образовательной про-
граммы, внедрение цифровой платформы) 
более широко реализовано в НКППиП;

• Стажировки – направление руководителей 
в ведущие колледжи или предприятия, яв-
ляющиеся социальными партнерами обра-
зовательного учреждения, для обмена опы-
том и изучения передовых практик чаще 
находит применение в НКППиП;

• Круглые столы и дискуссионные клубы –
регулярные встречи для обсуждения акту-
альных проблем, обмена мнениями и кол-
лективного поиска решений проводятся 
управляющей командой НТК им. А.И. По-
крышкина;

• Электронное обучение (e-learning) и ве-
бинары – применение онлайн-платформ 
для доступа к образовательным ресурсам, 
курсам и участию в вебинарах, что обеспе-

чивает гибкость и доступность обучения, 
наиболее широко в своей деятельности ис-
пользует коллектив НПЭК.
Создание управляющими командами об-

разовательных учреждений эффективного 
руководящего сообщества в трудовых коллек-
тивах, включенных в исследование поддержи-
вающей среды, осуществлялось за счет вне-
дрения таких форм деятельности (рис. 2), как:
• Культура непрерывного обучения – поощ-

рение инициатив по самообразованию, 
создание условий для обмена мнениями, 
опытом и знаниями внутри команды (лиди-
рующая позиция у НКТ им. А.Н. Косыгина);

• Лидерство и пример – руководство коллед-
жа демонстрирует приверженность соб-
ственному профессиональному развитию 
(лидирующая позиция у НКТ им. А.И. По-
крышкина);

• Система мотивации – признание достиже-
ний в профессиональном развитии, вклю-
чение результатов обучения в систему ат-
тестации и карьерного роста (лидирующая 
позиция у НКППиП);

• Стратегия управления временем – реша-
ется через гибкие графики обучения, ис-
пользование онлайн-форматов, модульный 
подход к программам (лидирующая пози-
ция у НКППиП);

• Концепция бюджетных ограничений – по-
иск грантов, партнерство с вузами, разви-

Рис. 1.  Формы и методы, используемые управленческими командами профессиональных образовательных учреж-
дений Новосибирской области

Fig. 1.  Forms and methods used by management teams of professional educational institutions in the Novosibirsk Region
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тие внутренних экспертов, использование 
бесплатных онлайн-ресурсов (лидирующая 
позиция у НПЭК);

• Сопротивление изменениям – вовлечение 
руководителей в процесс планирования 
развития, демонстрация практической 
пользы обучения, работа с индивидуаль-
ными запросами (лидирующая позиция у 
НПЭК).

Заключение
Исследование теоретических подходов 

и анализ практического опыта организации 
профессионального развития управленческих 
команд образовательных учреждений Новоси-
бирской области позволяют сформулировать 
следующие выводы:

1. Многоаспектность интеллекта и ком-
петенций – успешное управление колледжем 
требует не только академических знаний, но 
и развития комплексных компетенций: страте-
гического мышления, эмоционального интел-
лекта, лидерских качеств, навыков проектного 
управления, цифровой грамотности.

2. Необходимость системного подхода –
профессиональное развитие управленческой 
команды должно быть не эпизодическим, а 
системным и непрерывным процессом, ин-
тегрированным в общую стратегию развития 
колледжа.

3. Важность индивидуализации – эф-
фективные программы развития строятся с 
учетом индивидуальных потребностей и ка-

рьерных траекторий каждого члена управлен-
ческой команды.

4. Синтез теории и практики – наиболее 
результативным является сочетание теорети-
ческого обучения с практическими выкладка-
ми, использованием кейс-методов, проектной 
работы и обмена опытом.

5. Критическая роль корпоративной куль-
туры – поддерживающая среда, поощряющая 
обучение, обмен знаниями и готовность к из-
менениям, является фундаментом для успеш-
ного профессионального развития.

Организация профессионального развития 
управленческой команды колледжа является 
критически важным условием для адаптации 
образовательного учреждения к современ-
ным вызовам и обеспечения его конкурен-
тоспособности. Это не просто инвестиции в 
обучение, а стратегический ресурс, способ-
ствующий повышению качества образования, 
оптимизации управленческих процессов и 
формированию инновационной, динамичной 
и эффективной образовательной среды. Опыт 
работы управленческих команд в данном на-
правлении показывает, что комплексный под-
ход, сочетающий передовые теоретические 
разработки и разнообразные практические 
методы, позволяет значительно усилить управ-
ленческий потенциал колледжа и привести его 
к новым успехам. В итоге именно грамотная 
и развитая управленческая команда способна 
вывести колледж на качественно новый уро-
вень, соответствующий запросам общества.

Рис. 2. Формирование поддерживающей среды командами профессиональных образовательных учреждений Ново-
сибирской области

Fig. 2. Formation of a supportive environment by teams of professional educational institutions in the Novosibirsk Region
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The article is devoted to the problem of forming an effective professional development process for the 
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optimal technologies, principles, and methods of training. Aim: to demonstrate to a wide range of 
teachers the experience of successful management of a professional educational institution that ensures 
the improvement of academic knowledge and the development of comprehensive competencies: strategic 
thinking, emotional intelligence, leadership skills, project management skills, and digital literacy. Results: 
the article examines the practical experience of leading educational institutions of secondary vocational 
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of the teaching staff. The article formulates provisions that allow for understanding the specifics of the 
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