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А ннотация. В статье анализируется опыт проведения Международной сетевой научно-практической 
конференции «Синергия» (2016–2022 гг.) как инновационного инструмента повышения квалифика-
ции преподавателей инженерных вузов России. Инициированная Ассоциацией инженерного образо-
вания России и КНИТУ при поддержке ПАО «Газпром» и Международного общества по инженерной 
педагогике IGIP, конференция объединила академическое сообщество, индустриальных партнеров и 
международных экспертов в сетевом формате с сессиями в различных городах России и за рубежом. 
Обзор эволюции тематики («междисциплинарность», Индустрия 4.0, «зеленая экономика») демон-
стрирует адаптацию к вызовам цифровизации и устойчивого развития. Участие в «Синергии» обеспе-
чивает академическую мобильность, международную сертификацию, публикационную активность и 
развитие цифровых компетенций преподавателей вузов, их прямой диалог с работодателями. Модель 
рекомендуется к тиражированию для модернизации инженерного образования.

Ключевые слова: конференция «Синергия», преподаватели, инженерная педагогика, сетевое взаимо-
действие, повышение квалификации, Индустрия 4.0, цифровизация образования, ПАО «Газпром», 
опорные вузы, Международное общество по инженерной педагогике, академическая мобильность
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Введение
В условиях глобальных технологических 

трансформаций, перехода к Индустрии 4.0 
и цифровизации экономики перед системой 
высшего технического образования встают 
новые вызовы [1–3]. Ключевой фигурой, обе-
спечивающей качество подготовки инженер-
ных кадров, остается преподаватель вуза [4, 
5]. Однако традиционные формы повышения 
квалификации (курсы, стажировки) не всегда 
успевают за динамикой изменений в отрасли 
[6, 7]. В связи с этим особую актуальность 
приобретают новые форматы профессио-
нального развития, интегрированные в про-
фессионально-общественную деятельность.

Ярким примером подобного инноваци-
онного формата является Международная 
сетевая научно-практическая конференция 
«Синергия», которая за семь лет своего суще-
ствования стала уникальной площадкой для 
взаимодействия академического сообщества, 
индустриальных партнеров и международных 
экспертов [8–20]. Данная статья посвящена 
анализу опыта проведения конференции «Си-
нергия» как инструмента повышения квали-
фикации преподавателей вузов.

И стория становления и концепция 
конференции «Синергия»
Предпосылки возникновения 
и идеология проекта

В законодательстве и справочной литера-
туре дополнительное профессиональное об-
разование (ДПО) определяется как подвид 
дополнительного образования, направленный 
на удовлетворение образовательных и профес-
сиональных потребностей, профессиональное 
развитие человека, обеспечение соответствия 
его квалификации меняющимся условиям 
профессиональной деятельности и социаль-
ной среды. Федеральный закон от 29.12.2012 
г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 
Федерации» задает самые общие параметры 
организации ДПО в части разновидностей 
программ ДПО, ориентиров их содержания, 
требований к слушателям, условий выдачи 
документов о ДПО (ст. 76). В целом у обра-
зовательных организаций достаточно много 
вариантов организации ДПО, неформально-

го дополнительного образования взрослых и 
форм проведения обучения по таким програм-
мам.  Вместе с тем необходимость внедрения 
в программы ДПО требований профессио-
нальных стандартов предполагает тесное вза-
имодействие исполнителей и заказчиков при 
формировании этих программ. Следует отме-
тить, что развитие системы ДПО стало при-
чиной возникновения новых форм подобного 
взаимодействия, в том числе на условиях част-
но-государственного партнерства. В научной 
литературе уже представлены некоторые ори-
гинальные взгляды на организацию. Представ-
ляется, что опыт Казанского национального 
исследовательского технологического универ-
ситета также может быть интересен и полезен 
всем, кто работает в сфере ДПО.

Идея проведения масштабной сетевой кон-
ференции, которая объединила бы ведущие 
инженерные вузы России и международное 
экспертное сообщество, зародилась в сентя-
бре 2015 г. на Всемирном форуме по инже-
нерному образованию (WEEF) во Флоренции 
(Италия). Инициаторами выступили Ассоциа-
ция инженерного образования России (АИОР) 
и Казанский национальный исследователь-
ский технологический университет (КНИТУ).

В то время российское инженерное обра-
зование остро нуждалось в новых механизмах 
интеграции с реальным сектором экономики 
и международным образовательным про-
странством. Традиционные конференции ча-
сто носили локальный характер, а их результа-
ты редко внедрялись в широкую практику. Был 
необходим принципиально новый подход, ко-
торый позволил бы:
• объединить ресурсы ведущих технических 

университетов страны;
• привлечь индустриальных партнеров к 

прямому диалогу о качестве подготовки 
кадров;

• обеспечить трансфер лучших мировых 
практик инженерной педагогики в россий-
ские вузы;

• создать распределенную сетевую среду для 
непрерывного профессионального обще-
ния преподавателей.
Концепция «Синергии» изначально строи-

лась на принципе сетевого взаимодействия. В 

Работа выполнена за счет гранта, предоставленного Академией наук Республики Татарстан научным 
и научно-педагогическим работникам обособленных структурных подразделений Академии наук Ре-
спублики Татарстан с целью их стимулирования к защите докторских диссертаций и выполнению на-
учно-исследовательских работ» (Соглашение от 22.12.2025 г. № 9/2025-ПД).



ENGINEERING EDUCATION39’2026

190

отличие от классических научных мероприя-
тий, проводимых в одной точке, «Синергия» 
была задумана как серия взаимосвязанных 
сессий, распределенных во времени (в тече-
ние года) и пространстве (на площадках раз-
ных вузов). Это позволяло охватить широкую 
географию участников и поддерживать про-
фессиональный дискурс на протяжении всего 
календарного года.

Организационная структура и партнерство

Уникальной особенностью конференции 
стала ее поддержка со стороны реального 
сектора экономики. Генеральным спонсором 
и стратегическим партнером проекта высту-
пило ПАО «Газпром». Это стало прецедентом 
для российской высшей школы: крупнейшая 
энергетическая корпорация не просто выде-
лила финансирование, но и активно вклю-
чилась в формирование повестки форума. С 
2017 г. основными участниками конферен-
ции стали опорные вузы ПАО «Газпром» (сеть 
из более чем 15 ведущих университетов стра-
ны), а также дочерние общества компании.

Организаторами конференции выступили:
• Ассоциация инженерного образования 

России (АИОР);
• Казанский национальный исследователь-

ский технологический университет (КНИ-
ТУ) как координатор проекта .

• Министерство науки и высшего образова-
ния Российской Федерации;

• Международное общество по инженерной 
педагогике (IGIP) в лице Российского мо-
ниторингового комитета.
Такой состав организаторов обеспечил 

конференции высокий статус и позволил при-
влечь к участию мировых экспертов в области 
инженерной педагогики.

Эволюция конференции «Синергия»: 
от междисциплинарности к «зеленой» 
экономике (обзор конференций)
С 2016 по 2022 г. было проведено семь ци-

клов конференции. Каждая из них имела свою 
ключевую тематику, отражающую актуальные 
тренды мирового и российского инженерного 
образования.

«Синергия-2016»: междисциплинарность 
как глобальный тренд

Тема: «Междисциплинарность в инженер-
ном образовании: глобальные тренды и кон-
цепции управления».

География: первая конференция прошла 
с 24 мая по 13 июля 2016 года и сразу зада-
ла высокую планку масштаба и содержания. 
Сессии прошли в шести городах: Москве, 
Санкт-Петербурге, Казани, Томске, Иркутске 
и Усть-Каменогорске (Казахстан).

Ключевые события: официальное откры-
тие «Синергии» состоялось в РГУ нефти и 
газа им. И.М. Губкина. В КНИТУ (Казань) с 
11 по 13 июля прошла самая масштабная сес-
сия, посвященная взаимодействию студентов 
и преподавателей в междисциплинарных ко-
мандах (более 150 участников, в том числе из 
Соединённых Штатов Америки и Республики 
Казахстан). В первый год существования «Си-
нергия» вышла на международный уровень не 
только по составу участников, но и по месту 
проведения: состоялась зарубежная сессия в 
Усть-Каменогорске (Казахстан). Заключитель-
ная сессия – в Иркутском национальном ис-
следовательском техническом университете 
(ИРНИТУ). 

Содержание: обсуждались вопросы управ-
ления междисциплинарными проектами, 
подготовка преподавателей к работе в таких 
командах. Были проведены экспертный семи-
нар-тренинг, мастер-классы.

Итог: мероприятия конференции собрали 
более 700 участников из России, Казахстана, 
США и других стран. Был подтвержден успех 
сетевого формата [8–10].

«Синергия-2017»: стандарты и технологии

Тема: «Новые стандарты и технологии ин-
женерного образования: возможности вузов 
и потребности нефтегазохимической отрас-
ли».

Вторая конференция (сентябрь–декабрь 
2017 г.) была сосредоточена на сближении 
образовательных стандартов с требованиями 
профессиональных стандартов нефтегазовой 
отрасли.

География: сессии прошли в Санкт-Петер-
бурге, Москве, Казани, Уфе, Тюмени, Ухте, 
Томске и Будапеште (Венгрия).

Ключевое событие: масштабный круглый 
стол состоялся в Казани в рамках Татарстан-
ского нефтегазохимического форума (7–8 
сентября). В нем приняли участие более 130 
экспертов, включая представителей бизнеса и 
региональной власти. Преимуществом такого 
«симбиоза» конференции и выставки стала 
возможность участников «Синергии» ознако-
миться с современными материалами, обору-
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дованием, технологиями в области нефтегазо-
химии России и зарубежья.

Международный аспект: «Синергия» инте-
грировалась в ежегодную конференцию меж-
дународного общества по инженерной педа-
гогике IGIP, которая проходила в Будапеште 
(Венгрия). Это положило начало традиции 
проведения «русской секции» на форумах 
IGIP, где российские преподаватели могли 
презентовать свои исследования международ-
ному сообществу.

Итоговая сессия в Казани 5–6 декабря (бо-
лее 250 ученых и практиков: представители 
13 опорных вузов «Газпрома» – от Москвы и 
Санкт-Петербурга до Ухты, Тюмени и Якутска, 
а также ведущих нефтегазохимических пред-
приятий Татарстана, инженерных университе-
тов России и зарубежных стран. В программу 
вошло более 230 пленарных и стендовых до-
кладов). Был издан двухтомный сборник тру-
дов [11].

« Синергия-2018»: интегративная подготовка 
и WorldSkills

Тема: «Интегративная подготовка линей-
ных инженеров для повышения производи-
тельности труда предприятий нефтегазохими-
ческой отрасли».

Третья конференция отреагировала на 
подготовку России к мировому чемпионату 
WorldSkills, который должен был пройти в Ка-
зани в 2019 г. 

География: сессии прошли в Тюмени, Томске, 
Мирном, Казани, Москве и на о. Кос (Греция).

Сессии: Тюмень (ТИУ), Томск (НИ ТПУ, 
5–6 июня; участниками конференции были 
студенты и сотрудники ТПУ, представители 
нефтегазохимических компаний, специа-
листы из вузов Омска и Казани, а также по-
четный гость конференции – профессор ка-
федры химических технологий Университета 
Ровира и Виргили (Испания) Лауреано Химе-
нес), Казань (КНИТУ, 5–6 сентября, участни-
ки – представители международных обществ 
по инженерному образованию, пяти нацио-
нальных исследовательских университетов и 
восьми опорных вузов ПАО «Газпром», орга-
нов государственной власти и промышленных 
предприятий Татарстана), Мирный (Якутия), 
Ухта (УГТУ), Москва (ВШЭ и Губкинский уни-
верситет). 

Особенности:
• Впервые проведена сессия в г. Мирном 

(Якутия) на базе политехнического ин-

ститута СВФУ, что расширило географию 
«Синергии» на Дальний Восток.

• «Русская секция» прошла на конференции 
IGIP в Греции (о. Кос, Университет Аристотеля).

• Обсуждались вопросы подготовки рабочих 
кадров и линейных инженеров, роль движе-
ния WorldSkills в высшем образовании [12].

«Синергия-2019»: Индустрия 4.0

Тема: «Инженерное образование: пробле-
мы трансформации для индустрии 4.0».

Четвертая конференция была посвящена 
цифровой трансформации.

География: сессии прошли в Каза-
ни, Бангкоке (Таиланд), Томске, Москве и 
Санкт-Петербурге.

Ключевые события:
• Пленарная сессия в Казани (4–5 сентября): 

155 участников из 15 вузов России (пяти 
национальных исследовательских уни-
верситетов и девяти опорных вузов ПАО 
«Газпром»), Казахстана и Эстонии, пред-
ставители 11 промышленных предприятий.

• Выездная сессия в Бангкоке (Таиланд, 25–
28 сентября) в рамках конференции ICL/
IGIP. Российская делегация представила 
опыт внедрения цифровых технологий в 
обучение (18 секционных и 10 постерных 
докладов).

• IX региональная конференция по инженер-
ной педагогике Международного общества 
по инженерной педагогике IGIP, сетевая 
сессия конференции «Синергия-2019» в 
Москве (МАДИ, 11 октября).

• Экспертный семинар «Инженерное обра-
зование в условиях цифровизации: оценка 
текущего состояния и поиск направлений 
развития» в Томске (НИ ТПУ, 14 ноября).

• Заключительная сессия в Санкт-Петербур-
ге (ГУМРФ им. адмирала С.О. Макарова, 
4–5 декабря).
Содержание: в центре внимания были во-

просы подготовки «цифровых инженеров», 
использования VR/AR-технологий в обучении, 
новые компетенции преподавателей в эпоху 
цифровизации [13–15].

«Синергия-2020»: юбилейный год 
и вызовы пандемии

Тема: «Инженерное образование в контек-
сте будущих промышленных революций».

Пятая конференция проходила в условиях 
пандемии COVID-19, что потребовало бы-
строй адаптации форматов.



ENGINEERING EDUCATION39’2026

192

Формат: смешанный (очный и онлайн). 
Торжественное открытие состоялось 3 сентя-
бря в МВЦ «Казань-Экспо».

География: сессии прошли в Тюмени, Каза-
ни, Таллине (Эстония), Тамбове, Ухте, Томске, 
Уфе.

Сессии: Ухта (УхтГТУ, две сессии: 6–7 фев-
раля и 5–11 ноября), Тюмень (ТИУ, 28–29 
мая, онлайн, приняли участие преподаватели 
и студенты из 16 вузов и 12 городов России, а 
также представители из Франции, Германии, 
Черногории, Казахстана, Греции, Беларуси, 
Нигерии и Мозамбика), Казань (КНИТУ и 
КНИТУ-КАИ, 3 сентября), Тамбов (ТГТУ, 6–9 
октября, приняли участие очно и в режиме 
видеоконференции ученые из Болгарии, Бе-
ларуси, Москвы, Санкт-Петербурга, Казани, 
Волгограда, Воронежа, Брянска, Ульяновска, 
Рыбинска и других регионов), Казань (КНИ-
ТУ, 10–11 ноября, приняли участие около 
170 человек: представители 20 вузов и 18 
предприятий, в том числе дочерних обществ 
ПАО «Газпром», образовательных организа-
ций среднего профессионального образова-
ния, лицеев и школ; работа прошла в очно и 
онлайн), Томск (НИ ТПУ, 1 декабря, эксперт-
ный семинар «Компетенции преподавателей 
инженерных вузов в контексте будущих про-
мышленных революций», участники: предста-
вители пяти опорных вузов ПАО Газпрома, 
пяти вузов и ООО «Геотехконсалтинг» из ше-
сти городов РФ), Уфа (УГНТУ, 4 декабря, за-
ключительная сессия, приняли участие препо-
даватели нескольких российских вузов, в том 
числе пяти опорных вузов ПАО «Газпром», 
представители крупных компаний).

Международное участие: «Русская секция» 
на конференции ICL/IGIP в Таллине (TalTech, 
Эстония) прошла полностью онлайн. Это па-
радоксальным образом расширило аудито-
рию: доклады смогли прослушать сотни пре-
подавателей, которые не могли бы приехать 
лично. При участии преподавателей-доклад-
чиков также подключались к конференции 
студенты вузов.

Итог: опубликовано более 100 статей (око-
ло 350 статей за 5 лет существования конфе-
ренции). Сформировалось устойчивое со-
общество преподавателей-исследователей в 
области инженерной педагогики [16, 17].

« Синергия-2021»: региональное развитие

Тема: «Региональное развитие: новые вы-
зовы для инженерного образования».

Шестая конференция акцентировала вни-
мание на роли вузов в развитии регионов 
присутствия.

География: старт «Синергии» был дан в 
Санкт-Петербурге, далее сессии прошли в Ка-
зани, Дрездене (Германия), Караганде (Казах-
стан), Томске.

Международный аспект: впервые сразу 
две сессии «Синергии» прошли за пределами 
России – в Караганде (Казахстан) и Дрездене 
(Германия), где состоялась конференция ICL/
IGIP, в которой только от КНИТУ было заявле-
но около 60 докладов.

Участие индустрии: в мероприятиях уча-
ствовали 85 слушателей из 15 дочерних об-
ществ ПАО «Газпром».

Повестка: обсуждались модели «Универси-
тет 4.0», влияние вузов на экономику регио-
нов, третья миссия университета [18, 19].

«С инергия-2022»: «зеленая экономика» и ESG

Тема: «Инженерное образование в услови-
ях цифровизации и перехода к зеленой эко-
номике».

Седьмая конференция отразила глобаль-
ный тренд на устойчивое развитие (ESG).

География: сессии «Синергии» прошли в 
Москве, Якутске, Санкт-Петербурге, Караган-
де (Казахстан), Тюмени, Краснодаре.

Площадка: основная пленарная сессия 
прошла в Нижнекамске – центре нефтехими-
ческой промышленности Татарстана (на базе 
НХТИ КНИТУ, 13–14 октября).

Участники: более 200 человек из 15 вузов 
России, Германии, Казахстана и 12 предпри-
ятий. Участвовали представители Передовых 
инженерных школ (ПИШ) России.

Новация: одной из площадок стал Учеб-
но-производственный центр ООО «Газпром 
трансгаз Краснодар», что усилило производ-
ственную составляющую конференции [20].

Участие  преподавателей вузов 
и представителей дочерних обществ ПАО 
«Газпром» в конференции «Синергия» 
как форма повышения квалификации 
Участие в конференции «Синергия» выхо-

дит далеко за рамки традиционного «доклада 
с трибуны». За годы своего существования 
конференция трансформировалась в ком-
плексную систему непрерывного професси-
онального развития научно-педагогических 
работников вузов и специалистов реально-
го сектора экономики. За время проведения 
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конференции были реализованы программы 
повышения квалификации, удостоверения 
установленного образца получили более 150 
человек, практически все получали сертифи-
каты вузов, проводивших те или иные сессии 
«Синергии». Можно выделить несколько клю-
чевых траекторий повышения квалификации, 
реализуемых в рамках «Синергии».

Акад емическая мобильность 
и сетевое обучение

Сетевой формат конференции создал уни-
кальную возможность для внутренней ака-
демической мобильности. Преподаватели 
вузов-участников (КНИТУ, НИ ТПУ, ТИУ, УГ-
НТУ, РГУ нефти и газа (НИУ) им. И.М. Губ-
кина и др.) получили возможность посещать 
партнерские университеты, знакомиться с их 
лабораторной базой и методическими нара-
ботками.

Пример: в 2016 г. на экспертном семинаре 
в Иркутске участники изучали опыт ИРНИТУ 
по взаимодействию с «Иркутскэнерго» и ави-
ационным заводом.

Механизм: трансляция лучших практик 
происходит через мастер-классы и открытые 
лекции, которые проводят ведущие профессо-
ра опорных вузов.

Межд ународная сертификация 
преподавателей и их интеграция 
в мировое сообщество

«Синергия» стала мостом между россий-
скими преподавателями и международным 
сообществом в сфере инженерной педагоги-
ки (IGIP).

«Русская секция» IGIP: ежегодная органи-
зация специальной секции на конференциях 
IGIP (в Венгрии, Греции, Таиланде, Эстонии, 
Германии) позволила сотням российских пре-
подавателей представить свои исследования на 
международном уровне. Для многих это стало 
первым опытом выступления на английском 
языке перед зарубежной аудиторией, с особы-
ми требованиями представления, что является 
мощным фактором профессионального роста.

Обучение по программе ING-PAED IGIP: 
в рамках сотрудничества с IGIP на базе КНИ-
ТУ и других вузов реализуется программа 
подготовки «Международный преподаватель 
инженерного вуза». Только за первые три года 
работы проекта обучение по этой програм-
ме прошли 87 преподавателей российских 
вузов. Это дает право на получение звания 

International Engineering Educator (Ing.Paed.
IGIP), признаваемого во всем мире, и включе-
ния в соответствующий реестр.

Ис следовательская компетенция 
и публикационная активность

Участие в «Синергии» стимулирует науч-
ную продуктивность преподавателей. Органи-
заторы конференции ставят жесткие требова-
ния к качеству докладов, ориентируя авторов 
на стандарты высокорейтинговых журналов.

Результат: за 7 лет работы конференции 
было опубликовано более 500 статей.

Уровень публикаций: материалы конферен-
ции публикуются в журналах, индексируемых 
в Scopus и Web of Science (например, Vysshee 
obrazovanie v Rossii/«Высшее образование в 
России», International Journal of Engineering 
Pedagogy), а также в изданиях перечня ВАК.

Развитие навыков: подготовка статей тако-
го уровня требует от преподавателя проведе-
ния серьезного педагогического исследова-
ния, владения методологией научного поиска 
и академического письма.

Прямо й диалог с работодателем 
(стажировки и экспертиза)

Уникальность «Синергии» – в постоянном 
присутствии представителей ПАО «Газпром» 
и других промышленных гигантов («СИБУР», 
Татнефтехиминвест-холдинг) на всех меро-
приятиях.

Экспертиза программ: в рамках круглых 
столов (например, ежегодного круглого стола 
в Казани) преподаватели представляют свои 
образовательные программы на суд работода-
телей. Это форма экспертного повышения ква-
лификации, когда педагог получает обратную 
связь непосредственно от заказчика кадров.

Понимание запросов рынка: доклады 
представителей индустрии (например, Л.Р. Аб-
залиловой из «Татнефтехиминвест-холдинг» 
или Ю.С. Воротниковой из «СИБУР») давали 
преподавателям актуальную информацию о 
трендах: цифровизации, ESG, новых профес-
сиональных стандартах. Это позволяло опера-
тивно корректировать содержание учебных 
дисциплин.

Стажировки: в рамках партнерства, вы-
строенного через конференцию, реализуют-
ся программы стажировок преподавателей 
в дочерних обществах ПАО «Газпром» и на 
базе специально созданных учебно-производ-
ственных центров.
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Цифро вые компетенции

Пандемия и переход конференции в ги-
бридный формат (особенно ярко проявив-
шийся в «Синергии-2020» и «Синергии-2021») 
стали стихийным, но эффективным курсом 
повышения цифровой грамотности наряду 
с другими субъектами образовательной дея-
тельности и обеспечили внятные ориентиры 
дальнейшего развития системы ДПО [21, 22].

Освоение новых подходов, методов и ин-
струментов для анализа проблемных ситуа-
ций: организация и участие в онлайн-сессиях, 
вебинарах и виртуальных дискуссиях потре-
бовали от преподавателей освоения платформ 
Zoom, MS Teams, навыков онлайн-презента-
ции и цифрового этикета. Практически на 
всех конференциях для анализа проблемных 
ситуаций в инженерном образовании исполь-
зовалась оригинальная методология проведе-
ния экспертного семинара, разработанного в 
ТПУ под руководством профессора Ю.П. По-
холкова. Методология представлена аспи-
ранткой К.К. Толкачёвой в диссертации на 
соискание ученой степени кандидата педаго-
гических наук «Экспертный семинар как фор-
ма реализации целей проблемно-ориентиро-
ванного обучения специалистов в области 
техники и технологии», успешно защищённой 
в 2015 г. [23]. Методология позволила на ос-
новании экспертного мнения сформировать 
цифровой портрет Российского инженерного 
образования и осуществить количественную 
оценку его состояния и уровня [24]. 

Доступность контента: благодаря он-
лайн-трансляциям к мероприятиям смогли 
подключиться тысячи слушателей (более 4000 
участников за 7 лет). Это создало эффект мас-
сового открытого онлайн-курса (MOOC) по 
инженерной педагогике.

Важность продолжения конференции 
«Синергия»
Конференция «Синергия» сыграла важную 

роль в развитии инженерного образования 
России, обеспечивая междисциплинарный 
обмен опытом между вузами, промышленно-
стью и международными экспертами. Про-
должение ее проведения необходимо для 
адаптации преподавателей технических ву-
зов к вызовам цифровизации, Индустрии 4.0 
и зеленой экономики, где формируются но-
вые стандарты подготовки инженеров через 
модели CDIO и цифровые компетенции. Без 
такой площадки разрыв между образователь-

ными программами и требованиями бизнеса 
усилится, снижая конкурентоспособность вы-
пускников.

Новыми актуальными направлениями для 
конференции могли бы стать темы, интегри-
рующие передовые тренды с практическими 
инструментами для вузов [25–31]:
• Искусственный интеллект и машинное обу-

чение в инженерной педагогике: методики 
интеграции ИИ в учебные программы для 
автоматизации проектирования и анализа 
данных, с мастер-классами по инструмен-
там типа TensorFlow.

• Квантовая инженерия и нанотехнологии. 
Подготовка кадров для квантовых вычисле-
ний и наноматериалов, включая междисци-
плинарные проекты с физикой и химией.

• Устойчивые технологии и климатическая 
инженерия. Разработка программ по зеле-
ным материалам, возобновляемой энергии 
и углеродной нейтральности, с кейсами из 
энергетики.

• Метавселенные и VR/AR в практике об-
учения: виртуальные лаборатории и си-
муляции для дистанционного проектного 
обучения, фокус на CDIO в иммерсивных 
средах.

• Гибкие компетенции для инженеров буду-
щего: Soft skills, agile-методологии и lifelong 
learning в контексте Industry 5.0, с аттеста-
цией цифровых навыков.
Эти темы обеспечат преподавателям ин-

струменты для модернизации преподаваемых 
курсов, укрепляя связи с работодателями.

Заключение
Опыт проведения Международной сетевой 

конференции «Синергия» демонстрирует, что со-
временная научная конференция может и должна 
быть не просто местом обмена информацией, но 
действенным инструментом повышения квалифи-
кации научно-педагогических кадров.

Через механизмы сетевого взаимодей-
ствия, международной интеграции (IGIP) и 
партнерства с индустрией (Газпром) препо-
даватели вузов получают доступ к передовым 
методикам, повышают свою публикационную 
активность и, главное, актуализируют свои 
профессиональные компетенции в соответ-
ствии с требованиями современной эконо-
мики. Модель «Синергии» доказала свою 
эффективность и может быть рекомендована 
к тиражированию в других предметных обла-
стях высшего образования.
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Abstract. This article analyzes the experience of holding the International Network Scientific and Practical 
Conference “Synergy” (2016–2022) as an innovative tool for advanced training for faculty at Russian 
engineering universities. Initiated by the Association for Engineering Education of Russia and KNITU, with 
the support of PJSC Gazprom and the International Society for Engineering Education (IGIP), the conference 
brought together the academic community, industrial partners, and international experts in a networking 
format with sessions in various cities across Russia and abroad. An overview of the evolving topics 
(interdisciplinarity, Industry 4.0, green economy) demonstrates adaptation to the challenges of digitalization 
and sustainable development. Participation in Synergy ensures academic mobility, international certification, 
publication activity, and the development of digital competencies for university faculty, as well as their 
direct dialogue with employers. This model is recommended for replication to modernize engineering 
education.
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