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Введение
В контексте модернизации высшего ин-

женерного образования на государственном 
уровне наблюдается всестороння поддерж-
ка, направленная на применение нейросете-

вых технологий и искусственного интеллекта 
(ИИ) в подготовке инженерных кадров для 
экономики страны. Соответствующий подход 
требует внедрения нейронных сетей не толь-
ко в дидактическую систему, но и в систему, 
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Аннотация. Актуальность данного исследования обусловлена постоянно растущим дефицитом инже-
нерных кадров мегаполисов, которые представляют собой сложные социально-экономические систе-
мы, где инженерный труд становится одним из ключевых факторов устойчивого развития. Важнейшей 
задачей для эффективного функционирования социально-трудовых отношений в мегаполисах явля-
ется создание нового инструментария оценки, прогнозирования и адаптации кадрового потенциала, 
в том числе с использованием современных цифровых технологий, таких как нейросети и блокчейн. 
В контексте чего авторами статьи рассматривается возможность применения блокчейн-технологий и 
смарт-контрактов в сфере социально-трудовых отношений инженеров в условиях мегаполиса. Пред-
лагается метод поддержки управленческих решений как совокупность цифровых инструментов, вклю-
чающих нейросетевые алгоритмы, анализ больших данных и динамическое сопоставление профилей 
соискателей и требований работодателей. Разрабатывается система формирования цифрового «пор-
трета навыков» выпускника в контексте динамичного, актуализируемого профиля, отражающего его 
профессиональные и личностные компетенции, подтверждённые цифровыми «следами». Проводится 
апробация предложенной системы формирования цифрового «портрета навыков» инженера и нейро-
сетевого метода сопоставления сформированных навыков с требованиями работодателей мегаполи-
са, на базе вузов мегаполисов и компаний-партнеров, имеющих дефицит высококвалифицированных 
инженерных кадров. 
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направленную на ориентацию интересов об-
учающихся. При этом существует необходи-
мость того, чтобы технологии ИИ включались 
в образовательные контексты на основе стро-
гих принципов равенства и справедливости. 
Кроме того, в рамках Пекинского консенсу-
са экспертами ЮНЕСКО были разработаны 
руководящие принципы, опубликованные как 
«Технологии искусственного интеллекта в об-
разовании: перспективы и риски», которые 
ориентированы в основном на практиков и 
специалистов по разработке политики и об-
разованию. Однако они направлены на фор-
мирование общего понимания дидактических 
возможностей и вызовов, которые открывают 
новые цифровые технологии для образования, 
науки и промышленности, а также на опреде-
ление и уточнение тех базовых компетенций, 
которыми должны обладать высококвалифи-
цированные специалисты в эпоху современно 
цифровой экономики мегаполисов [1]. 

Современные мегаполисы представляют 
собой сложные социально-экономические 
системы, где инженерный труд становится од-
ним из ключевых факторов устойчивого раз-
вития. Однако социально-трудовые отноше-
ния в этой сфере подвержены ряду вызовов.

Во-первых, наблюдается дисбаланс между 
системой высшего инженерного образования 
и требованиями реального сектора экономи-
ки. По данным Минобрнауки РФ, до 40 % вы-
пускников инженерных направлений в круп-
ных городах не работают по специальности 
в первые три года после окончания вуза, что 
свидетельствует о недостаточной адаптации 
образовательных программ к динамике рын-
ка труда [2].

Во-вторых, отмечается увеличение нестан-
дартных форм занятости. Многие молодые 
инженеры вовлекаются в проектную или фри-
ланс-деятельность, что меняет формат отно-
шений с работодателем: вместо долгосрочного 
трудового договора чаще заключаются времен-
ные соглашения или используются платфор-
менные решения. В этих условиях формирует-
ся новая модель социального контракта между 
специалистом и организацией [3].

Третья тенденция – снижение уровня тру-
довой мобильности. Несмотря на высокую 
концентрацию рабочих мест в мегаполисах, 
конкуренция среди инженеров возрастает, 
особенно в отраслях с высокой автоматизаци-
ей. Молодым специалистам сложно пробить-
ся на рынок без четко подтвержденных прак-

тических навыков, цифрового портфолио или 
опыта стажировок. Кроме того, возрастает 
значение soft skills и цифровых компетенций, 
что также требует пересмотра традиционного 
подхода к подготовке инженеров. Работодате-
ли мегаполисов, особенно в сферах высоких 
технологий, заинтересованы не только в узкой 
специализации инженеров, но и в их умении 
адаптироваться к изменениям, работать в ме-
ждисциплинарных командах, взаимодейство-
вать с ИИ и большими данными [4. С. 4].

Таким образом, для эффективного функци-
онирования социально-трудовых отношений 
в мегаполисах необходим новый инструмен-
тарий оценки, прогнозирования и адаптации 
кадрового потенциала, в том числе с исполь-
зованием современных цифровых техноло-
гий, таких как нейросети и блокчейн [5].

Методология
Применение блокчейн-технологий и 

смарт-контрактов в сфере социально-трудо-
вых отношений инженеров становится пер-
спективным направлением цифровой транс-
формации. В условиях мегаполиса, где высок 
уровень конкуренции и текучести кадров, 
важна прозрачность, достоверность и авто-
матизация процессов взаимодействия между 
специалистами и работодателями [6]. 

Блокчейн позволяет:
• создавать неподдельные цифровые запи-

си об образовании, стажировках, проек-
тах и профессиональных достижениях ин-
женеров, что, несомненно, положительно 
влияет на скорость принятия решений о 
дальнейших взаимодействиях в формате 
работодатель–специалист, повышая веро-
ятность достоверной выборки, удовлетво-
ряющей обе стороны;

• хранить эти данные в децентрализован-
ной среде, обеспечивая их доступность 
при смене работодателя или участии в 
конкурсных процедурах, данный факт по-
вышает мобильность инженера в процес-
се смены места трудоустройства и расши-
ряет возможность для работодателя при 
выборе специалиста соответствующей 
компетенции, отвечающей запросу рабо-
тодателя [7];

• формировать рейтинги доверия на осно-
ве оценок работодателей, стажировок и 
проектной деятельности – одна из осо-
бенностей блокчейна, позволяющая пред-
варительно, до прямого взаимодействия 
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с потенциальным сотрудником, удостове-
рится в его профессионализме, опираясь 
на соответствующие показатели [8].

Умные контракты (smart contracts), в свою 
очередь, предоставляют механизмы автомати-
зации многих процессов:
• заключения договоров на стажировку или 

временную проектную работу, данный кон-
тент позволяет минимизировать затраты 
ряда ресурсов, среди которых время, день-
ги и кадры;

• автоматической оплаты при достижении 
определенных результатов (например, вы-
полнение проектного этапа), как следствие 
способствует своевременной оплате труда;

• настройки условий расторжения контрак-
та, премирования, обучения и переквали-
фикации [9].
Практика показывает, что такие техно-

логии уже применяются в пилотных проек-
тах в странах ЕС, Южной Корее и ОАЭ, где 
блокчейн-решения внедряются в системы об-
разования и трудоустройства. Например, в 
Эстонии и Швейцарии студенты и работники 
могут предоставить проверяемый «цифровой 
диплом» работодателю без необходимости 
обращения к вузу.

В российском контексте также появляются 
инициативы по созданию единой платформы 
на основе блокчейна для учета квалификаций, 
в том числе в рамках национальной системы 
профессиональных стандартов. Это позволя-
ет повысить доверие между работодателями 
и соискателями; снизить административную 
нагрузку на HR-отделы; повысить точность 
подбора инженерных кадров под конкретные 
проектные задачи.

Таким образом, интеграция блокчейн-тех-
нологий и умных контрактов в систему под-
готовки и трудоустройства инженеров в ме-
гаполисах способна значительно повысить 
гибкость, прозрачность и адаптивность со-
циально-трудовых отношений, особенно при 
поддержке нейросетевых моделей и аналити-
ки больших данных.

Современные реалии требуют от системы 
образования и бизнеса тесной координации 
в подготовке инженерных кадров, особенно 
в условиях быстро меняющегося ландшафта 
требований работодателей. Одним из клю-
чевых инструментов, способных обеспечить 
такое соответствие, становится автоматизи-
рованный метод поддержки принятия управ-
ленческих решений на основе ИИ [10].

Предлагаемая трактовка понятия: метод 
поддержки управленческих решений – это со-
вокупность цифровых инструментов, включа-
ющих нейросетевые алгоритмы, анализ боль-
ших данных и динамическое сопоставление 
профилей соискателей и требований рабо-
тодателей, предназначенная для автоматизи-
рованной оптимизации процессов подбора, 
обучения и трудоустройства инженерных ка-
дров.

Основные компоненты метода.
1. Нейросетевая модель опережающего фор-

мирования компетенций: система прогно-
зирует, какие знания, умения и навыки 
будут востребованы через 3–5 лет в кон-
кретной отрасли на основе анализа вакан-
сий, научных публикаций, патентов, инве-
стиционных трендов и пр.

2. Модуль анализа цифровых «следов» обу-
чающегося: оцениваются результаты обу-
чения, участие в проектах, активности в 
цифровых платформах.

3. Механизм динамического соответствия: 
профиль студента или выпускника сравни-
вается с требованиями вакансий в режиме 
реального времени с учетом изменений на 
рынке труда.

4. Рекомендательная система для управлен-
цев: руководители вузов и HR-директора 
получают предложения по корректировке 
образовательных программ, выбору кан-
дидатов, направлению на дополнительное 
обучение [11].
Ключевая особенность метода – адаптив-

ность и обучаемость: модель способна кор-
ректировать свои рекомендации по мере 
накопления новых данных. Кроме того, она 
учитывает не только hard skills, но и soft skills, 
получаемые из цифровых источников – уча-
стие в хакатонах, публичные выступления, ко-
мандная работа и пр.

Пример алгоритма: нейросеть анализирует 
требования к инженерам по 1000+ вакансиям 
мегаполиса. Сопоставляет их с цифровыми 
профилями студентов. Определяет разрывы 
(skill gaps). Формирует рекомендации: студен-
ту – о нужных курсах; вузу – об изменении 
программы; предприятию – о подходящих 
кандидатах [12–14].

Таким образом, метод позволяет перейти 
от реактивной к прогнозно-управляемой мо-
дели подготовки кадров, где каждая сторона – 
вуз, студент, работодатель – получает актуаль-
ные данные для принятия решений [15].
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Результаты исследования
Для построения эффективной модели под-

готовки инженерных кадров в мегаполисах 
необходима система формирования цифро-
вого «портрета навыков» выпускника – дина-
мичного, актуализируемого профиля, отража-
ющего его профессиональные и личностные 
компетенции, подтверждённые цифровыми 
«следами».

Цель формирования «портрета навыков»:
• сопоставление индивидуальных траекто-

рий обучения с реальными требованиями 
рынка труда;

• создание базы для адаптации образова-
тельных программ вузов;

• поддержка управленческих решений в 
HR-политике предприятий [16].

Из анализа табл. 1 можно сделать выводы 
о том, что формирование портрета навыков 
обучающегося и как альтернатива уже выпуск-
ника инженерного вуза позволит посредством 
использования ИИ максимально быстро и эф-
фективно предложить работодателю под его 
запрос востребованного специалиста [17]. 
В табл. 2 представлен фрагмент одного из 
структурных элементов «портрета навыков», 
на пример выпускника инженерного вуза.

Табл. 2 отражает пример перечня таких 
критериев, как: уровень владения, источник 
подтверждения и востребованность навыков, 
запрашиваемых работодателем в соответ-
ствии с существующим кадровым дефицитом 
на предприятии.

Преимущества подхода:

Таблица 1.  Этапы формирования «портрета навыков» инженера
Table 1.  Stages of forming an engineer’s «skills profile»

Этап/Stage Содержание/Content Инструменты/Tools

Сбор данных
Data collection

Информация о курсах, проектах, стажи-
ровках, участии в конкурсах, хакатонах, 
научной деятельности 
Information about courses, projects, intern-
ships, participation in competitions, hack-
athons, scientific activities

Внутренние ИС вуза, цифровые порт-
фолио, платформы типа Stepik, GitHub 
Internal university information systems, 
digital portfolios, platforms such as 
Stepik and GitHub

Классификация навыков 
Classification of skills

Разделение на hard (технические) и soft 
(коммуникативные, управленческие) навыки 
Division into hard (technical) and soft (com-
munication, management) skills

Нейросетевой анализ резюме и циф-
ровых профилей 
Neural network analysis of resumes and 
digital profiles

Сопоставление 
с профилями вакансий 
Matching with job post-
ings

Автоматическое выявление совпадений и 
дефицитов компетенций 
Automatic identification of skill matches and 
gaps

Модели NLP, Word2Vec, сопоставление 
с базами hh.ru, SuperJob, LinkedIn
NLP models, Word2Vec, matching with 
hh.ru, SuperJob, and LinkedIn databases

Визуализация и интер-
претаци
Visualization and inter-
pretation

Формирование наглядного цифрового даш-
борда для управленцев вуза и HR 
Creation of a visual digital dashboard for uni-
versity managers and HR

BI-инструменты: Tableau, Power BI, 
Python-визуализация
BI tools: Tableau, Power BI, Python 
visualization

Таблица 2.  Пример структуры «портрета» инженера (фрагмент)
Table 2.  xample of the structure of the “portrait” of an engineer (fragment)

Навык
Skill

Уровень 
владения 

Proficiency 
level

Источник подтверждения 
Source of confirmation

Требуется для профессии 
Required for the profession

CAD-моделирование (SolidWorks) 
CAD modeling (SolidWorks)

Средний
Average

Курсовой проект, стажировка 
Course project, internship

Да/Yes

Работа с Python 
Working with Python

Высокий
High

Онлайн-курсы, GitHub-проекты 
Online courses, GitHub projects

Да/Yes

Командная работа 
Teamwork

Средний
Average

Участие в хакатонах 
Participation in hackathons

Да/Yes

Управление проектами 
Project management

Низкий
Short

Нет данных
No data

Частично
Partially
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• персонализация образовательных траек-
торий: студенты последних курсов и вы-
пускники инженерных вузов получают 
рекомендации об инструментах развития 
дефицитных навыков, востребованных ра-
ботодателем [18];

• актуализация учебных планов: вузы на ос-
нове агрегированных «портретов» получа-
ют возможность, изменив образователь-
ные маршруты, усилить образовательные 
программы и качество подготовки обучаю-
щихся [19];

• прозрачность для работодателей: HR- 
специалисты могут оценивать компетен-
ции выпускников на основе верифициро-
ванных цифровых данных, что позволяет 
упростить и ускорить поиск востребован-
ного специалиста [20].

• Примеры реализации:
• на базе Санкт-Петербургского политех-

нического университета Петра Великого 
(СПбПУ) был реализован пилотный проект 
с использованием нейросетевого анализа 
профилей студентов инженерных направ-
лений, в результате чего 27 % участников 
изменили траекторию обучения, а 11 % 
были приглашены на стажировки в компа-
нии-партнёры;

• на платформе Skolkovo.Tech разрабатыва-
ется система цифровых паспортов компе-
тенций выпускников, интегрируемая с блок-
чейн-реестрами и платформами найма.
Цель апробации. Проверка работоспособ-

ности предложенной системы формирования 
цифрового «портрета навыков» инженера и 
нейросетевого метода сопоставления сфор-
мированных навыков с требованиями работо-
дателей мегаполиса. Апробация проводилась 
на базе двух вузов – СПбПУ и Волгоградско-
го государственного университета (ВолГУ), а 
также на пилотных предприятиях-партнёрах в 
г. Санкт-Петербурге и Волгограде, среди ко-
торых: ГК «КВС-Сервис», «Газпром газифи-
кация», «Газпром нефть», «Ростех», «Сибур», 
«Газпромнефть», «Яндекс», ОАО «Волгоград-
ский алюминиевый завод», ОАО «Волгоград-
ский керамический завод», ОАО «Волгоград-
нефтемаш» и др. [21].

Методология апробации:
• формирование цифровых профилей студен-

тов старших курсов (всего 380 участников);
• сбор требований от 25 промышленных и 

IT-компаний (включая «Ростех», «Сибур», 
«Газпромнефть», «Яндекс»);

• применение ИИ-модуля для автоматиче-
ского сопоставления профилей студентов 
с вакансиями;

• визуализация разрывов компетенций, пре-
доставление рекомендаций студентам и 
преподавателям;

• анкетирование работодателей и студентов 
до и после участия в эксперименте.
Результаты апробации в СПбПУ и на 

трех пилотных предприятиях-партнёрах 
в г. Санкт-Петербурге (ГК «КВС-Сервис», 
«Газпром газификация», «Газпром нефть»).

Таблица 3.  Результаты апробации системы формиро-
вания цифрового «портрета навыков» (г. 
Санкт-Петербург)

Table 3.  Results of testing the system for forming a 
digital “portrait of skills” (St Petersburg)
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Средний уровень совпадения 
профиля студента с требования-
ми вакансий 
Average level of matching of stu-
dent profile with job requirements

62 % 78 %

Количество студентов, получив-
ших оферты на стажировку или 
работу 
Number of students who received 
offers for internships or jobs

41 чел./
people

93 чел./
people

Уровень удовлетворенности ра-
ботодателей точностью подбора 
Level of employer satisfaction 
with the accuracy of selection

56 % 84 %

Уровень удовлетворенности 
студентов рекомендациями ИИ 
Student satisfaction 
with AI recommendations

60 % 88 %

Из анализа табл. 3 можно сделать вывод о 
том, что предложенная система формирова-
ния цифрового «портрета навыков» инженера 
и нейросетевого метода сопоставления сфор-
мированных навыков с требованиями работо-
дателей мегаполиса подтвердила свою эффек-
тивность в контексте удовлетворенности как 
работодателей, так и студента старших курсов 
в функциональном взаимодействии каждой 
из сторон и перспективности совместной де-
тальности (трудоустройства). Данный факт, 
безусловно, позитивно влияет на решения во-
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проса дефицита компетентных специалистов 
предприятий мегаполисов, подтверждением 
того служит количество полученных оферт 
на стажировку или трудоустройство, которые 
превышают показатели до и после внедрения 
системы более чем в два раза.

В табл. 4 представлены результаты апро-
бации системы формирования цифрового 
«портрета навыков» инженера и нейросе-
тевого метода в ВолГУ и на трех пилотных 
предприятиях-партнёрах в г. Волгограде 
(«Волгоградский алюминиевый завод», ОАО 
«Волгоградский керамический завод», ОАО 
«Волгограднефтемаш»).

Таблица 4.  Результаты апробации системы формиро-
вания цифрового «портрета навыков» (г. 
Волгоград)

Table 4.  Results of testing the system for forming a 
digital “portrait of skills” (Volgograd)
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Средний уровень совпадения 
профиля студента с требования-
ми вакансий 
Average level of matching of stu-
dent profile with job requirements

55 % 74 %

Количество студентов, получив-
ших оферты на стажировку или 
работу 
Number of students who received 
offers for internships or jobs

35 чел./
people

84 чел./
people

Уровень удовлетворенности ра-
ботодателей точностью подбора 
Level of employer satisfaction 
with the accuracy of selection

50 % 80 %

Уровень удовлетворенности 
студентов рекомендациями ИИ 
Student satisfaction with AI rec-
ommendations

55 % 80 %

Из анализа табл. 4 можно сделать вывод 
о том, что предложенная система формиро-
вания цифрового «портрета навыков» инже-
нера и нейросетевого метода сопоставления 
сформированных навыков с требованиями 
работодателей мегаполиса подтвердила свою 
эффективность практически с аналогичны-
ми показателями при апробации в СПбПУ 

и на предприятиях-партнерах в г. Санкт-Пе-
тербурге.

Нейросетевые алгоритмы продемонстри-
ровали высокую точность в выявлении де-
фицита навыков. Компании отметили суще-
ственное сокращение времени на подбор 
подходящих кандидатов (до 40 % по сравне-
нию с ручным анализом). Студенты старших 
курсов чаще стали выбирать рекомендован-
ные онлайн-курсы, формируя индивидуаль-
ные образовательные треки.

Оценка эффективности предложенных 
методик и технологий
Критерии оценки:

• повышение соответствия выпускников тре-
бованиям рынка;

• увеличение количества трудоустроенных 
студентов;

• рост удовлетворённости работодателей ка-
чеством подготовки кадров;

• гибкость образовательных программ.
Эффективность:

• адаптивность ИИ-модели: система под-
страивается под изменения рынка труда 
каждые 30 дней;

• масштабируемость: модель можно приме-
нить в других вузах и регионах без значи-
тельных затрат;

• интеграция с блокчейн: обеспечивает надеж-
ность и верификацию данных о навыках.
Ограничения:

• необходимость цифровизации образова-
тельного процесса и готовность вузов к из-
менениям;

• обучение преподавателей работе с новыми 
инструментами;

• неготовность части работодателей к вза-
имодействию с цифровыми профилями, 
предпочтение классических резюме.
Аналитические данные табл. 5 отражают ко-

личество трудоустроенных выпускников на при-
мер инженерных направлений в 2023 и 2024 гг., 
среди которых: Прикладная математика и ин-
форматика, Математика и компьютерные науки, 
Теплоэнергетика и теплотехника, Машинострое-
ние, Автоматизация технологических процессов 
и производств, в СПбПУ и инженерных направ-
лений, среди которых: Прикладная математика и 
информатика, Информатика и вычислительная 
техника, Радиотехника, Информатика и вычис-
лительная техника, Фотоника и оптоинформати-
ка, Физика и астрономия, в ВолГУ.
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Таблица 5. Количество трудоустроенных выпускни-
ков СПбПУ и ВолГУ в 2023–2024 гг., %

Table 5.  Number of employed graduates of SPbPU 
and VolSU in 2023–2024, %

Направления подготовки
Areas of training 20

23

20
24

О
тк

ло
не
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20
24

 г.
 к

 2
02

3 
г. 

20
23
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ev

ia
tio

n 
to
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02

4
СПбПУ/Peter the Great 

St. Petersburg Polytechnic University

Прикладная математика и инфор-
матика 
Applied mathematics and computer 
science

67 87 20

Математика и компьютерные науки 
Mathematics and computer science

73 89 16

Теплоэнергетика и теплотехника 
Thermal power engineering and heat 
technology

65 85 20

Машиностроение
Mechanical engineering

70 90 20

Автоматизация технологических 
процессов и производств  
Automation of technological process-
es and production

72 91 19

ВолГУ /Volgograd State University

Прикладная математика и инфор-
матика 
Applied mathematics and computer 
science

65 77 12

Информатика и вычислительная 
техника 
Computer science and engineering 

70 89 19

Радиотехника, Информатика и вы-
числительная техника 
Radio engineering, Computer science 
and computing

73 88 15

Фотоника и оптоинформатика 
Photonics and optoinformatics

63 73 10

Физика и астрономия
Physics and astronomy

61 70 9

Анализируя табл. 5, можно сделать следую-
щие выводы, практически по всем из исследу-
емых направлений подготовки заметен более 
чем 15 % рост трудоустройства выпускников, 
что, на наш взгляд, с большой вероятностью, 
связанно с апробируемой системой форми-
рования цифрового «портрета навыков» в 
вузах в 2024 г. Мы считаем, что применение 

ИИ-модуля для автоматического сопоставле-
ния профилей студентов с вакансиями и по-
желаниями работодателей, а также визуализа-
ция разрывов компетенций поспособствовали 
количеству трудоустроенных выпускников и, 
как следствие, удовлетворению потребности 
в кадрах работодателей.

На основе проведенного исследования 
можно выделить несколько ключевых направ-
лений применения полученных результатов в 
контексте организации инженерного образо-
вания.

Разработанная система формирования 
цифрового портрета навыков представляет 
собой комплексный механизм, включающий 
последовательную интеграцию данных из раз-
личных источников. На первом этапе проис-
ходит агрегация информации из внутренних 
информационных систем вуза, цифровых об-
разовательных платформ, таких как Stepik и 
GitHub, а также учет участия студентов в ха-
катонах, конкурсах и научной деятельности. 
Далее осуществляется автоматизированная 
классификация выявленных навыков на тех-
нические и коммуникативно-управленческие 
с использованием нейросетевого анализа. За-
вершающим этапом становится автоматиче-
ское сопоставление сформированных профи-
лей студентов с актуальными требованиями 
работодателей на основе анализа крупнейших 
баз вакансий и последующая визуализация 
результатов в форме интерактивных дашбор-
дов для управленцев вузов и специалистов по 
подбору персонала.

Особого внимания заслуживает механизм 
формирования рекомендаций по корректи-
ровке образовательных программ. Хотя в ис-
следовании не приводится подробный пере-
чень конкретных изменений учебных планов, 
детально описывается сам процесс выработ-
ки таких рекомендаций. Система осущест-
вляет непрерывный анализ разрывов между 
имеющимися у студентов компетенциями и 
требованиями более тысячи вакансий в ме-
гаполисе. На основе агрегированных данных 
о всех обучающихся вузы получают инфор-
мацию о системных пробелах в образова-
тельных программах, что позволяет прини-
мать обоснованные решения о необходимых 
изменениях. Важной особенностью системы 
является её адаптивность, поскольку модель 
обновляется каждые тридцать дней, обеспе-
чивая оперативное реагирование на динами-
ку рынка труда.
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Результаты апробации системы демонстри-
руют её высокую эффективность в практиче-
ском применении. В рамках пилотного проек-
та в Санкт-Петербургском политехническом 
университете Петра Великого двадцать семь 
процентов участников изменили траекторию 
обучения на основе полученных рекоменда-
ций, а одиннадцать процентов студентов были 
приглашены на стажировки в компании-пар-
тнеры. Наблюдалось существенное измене-
ние в поведенческих паттернах студентов 
старших курсов, которые стали чаще выбирать 
рекомендованные системой онлайн-курсы, 
формируя тем самым индивидуальные обра-
зовательные треки, максимально соответству-
ющие потребностям рынка труда.

Система персонализации образователь-
ных траекторий предоставляет студентам 
детализированные рекомендации по разви-
тию дефицитных навыков, востребованных 
работодателями, конкретные инструменты 
для устранения пробелов в компетенциях, а 
также наглядную визуализацию собственно-
го профиля в сравнении с актуальными тре-
бованиями рынка. Для руководителей вузов 
разработан метод поддержки управленческих 
решений, включающий нейросетевую модель 
опережающего формирования компетенций, 
которая прогнозирует востребованные навы-
ки на период от трех до пяти лет на основе 
анализа вакансий, научных публикаций, па-
тентов и инвестиционных трендов. Механизм 
динамического соответствия обеспечивает 
сравнение профилей студентов с вакансиями 
в режиме реального времени с учетом посто-
янных изменений на рынке труда.

Измеримые эффекты применения систе-
мы подтверждают её практическую ценность. 
По результатам апробации в СПбПУ и ВолГУ 
средний уровень совпадения профиля сту-
дента с требованиями вакансий вырос с 62 до 
78 % процентов в первом случае и с 55 до 
74 % во втором. Количество студентов, полу-
чивших офферты на стажировку или работу, 
увеличилось более чем в два раза. Рост тру-
доустройства выпускников по инженерным 
направлениям составил более пятнадцати 
процентов по всем исследуемым специально-
стям в 2024 г. по сравнению с предыдущим 
периодом. Удовлетворенность работодателей 
точностью подбора кандидатов возросла с 56 
до 84 %, а удовлетворенность студентов реко-
мендациями системы искусственного интел-
лекта увеличилась с 60 до 88 %.

Интеграция блокчейн-технологий в ор-
ганизацию образовательного процесса от-
крывает дополнительные возможности для 
повышения прозрачности и достоверности 
данных о квалификации выпускников. Систе-
ма позволяет создавать неподдельные цифро-
вые записи об образовании, стажировках и 
проектной деятельности, хранить эти данные 
в децентрализованной среде с обеспечени-
ем их доступности при смене работодателя, 
а также формировать объективные рейтинги 
доверия на основе оценок различных участ-
ников образовательного и производственного 
процесса.

Необходимо отметить, что успешное 
внедрение разработанной системы требу-
ет выполнения ряда условий. Прежде всего, 
необходима комплексная цифровизация обра-
зовательного процесса и готовность руковод-
ства вузов к существенным организационным 
изменениям. Важным фактором становится 
обучение преподавательского состава работе 
с новыми цифровыми инструментами и мето-
диками. Определенные сложности связаны с 
необходимостью преодоления консерватив-
ных подходов части работодателей, по-преж-
нему предпочитающих традиционные форма-
ты резюме и собеседований.

Таким образом, основная ценность полу-
ченных результатов исследования заключает-
ся не в создании набора готовых предписаний 
по изменению образовательных программ, а 
в разработке автоматизированного инстру-
ментария для выявления актуальных пробелов 
в компетенциях и формировании обоснован-
ных рекомендаций. Такой подход обеспечива-
ет гибкость системы и её способность адапти-
роваться под специфику каждого конкретного 
вуза и динамично изменяющиеся требования 
рынка труда мегаполисов.

По результатам апробации можно сделать 
вывод о том, что предлагаемая система дока-
зала свою эффективность при апробации в 
мегаполисах предприятий различных секто-
ров экономики.

Заключение
Для эффективного функционирования со-

циально-трудовых отношений в мегаполисах 
необходим новый инструментарий оценки, 
прогнозирования и адаптации кадрового по-
тенциала, в том числе с использованием со-
временных цифровых технологий, таких как 
нейросети и блокчейн. Применение блок-
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чейн-технологий и смарт-контрактов в сфере 
социально-трудовых отношений инженеров 
становится перспективным направлением 
цифровой трансформации. 

В исследовании рассмотрена возмож-
ность применения блокчейн-технологий и 
смарт-контрактов в сфере социально-тру-
довых отношений инженеров в условиях ме-
гаполиса, где высок уровень конкуренции и 
текучести кадров, важна прозрачность, до-
стоверность и автоматизация процессов вза-
имодействия между специалистами и работо-
дателями. 

Предложен метод поддержки управленче-
ских решений как совокупность цифровых 
инструментов, включающих нейросетевые 
алгоритмы, анализ больших данных и динами-
ческое сопоставление профилей соискателей 
и требований работодателей, направленный 
на автоматизированную оптимизацию про-

цессов подбора, обучения и трудоустройства 
инженерных кадров.

Разработана система формирования циф-
рового «портрета навыков» выпускника в кон-
тексте динамичного, актуализируемого про-
филя, отражающего его профессиональные 
и личностные компетенции, подтверждённые 
цифровыми «следами».

Представлены ключевые этапы формиро-
вания «портрета навыков» инженера, функ-
ционирование которых осуществляется по-
средством использования искусственного 
интеллекта.

Проведена апробация предложенной си-
стемы формирования цифрового «портрета 
навыков» инженера и нейросетевого метода 
сопоставления сформированных навыков с 
требованиями работодателей мегаполиса на 
базе вузов мегаполисов и ряда компаний пар-
тнёров. 
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Abstract. The relevance of this study is due to the ever-growing shortage of engineering personnel in 
megacities, which are complex socio-economic systems, where engineering work is becoming one of the 
key factors of sustainable development. The most important task for the effective functioning of social and 
labor relations in megacities is the creation of new tools for assessing, forecasting and adapting human 
resources, including using modern digital technologies such as neural networks and blockchain. In this 
context, the authors of the article consider the possibility of using blockchain technologies and smart 
contracts in the field of social and labor relations of engineers in a megalopolis. The authors proposed a 
method for supporting management decisions as a set of digital tools including neural network algorithms, 
big data analysis and dynamic matching of applicant profiles and employer requirements. The authors 
developed the system for forming a digital “portrait of skills” of a graduate in the context of a dynamic, 
updated profile, reflecting his professional and personal competencies confirmed by digital “traces”. The 
proposed system for forming a digital “portrait of skills” of an engineer and a neural network method for 
comparing the formed skills with the requirements of employers in a metropolis were tested in metropolises  
universities and partner companies with a shortage of highly qualified engineering personnel.
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