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Введение
Конкурентоспособность предприятия яв-

ляется ключевым фактором успеха в совре-
менной экономике. Она зависит от множе-
ства факторов, среди которых важнейшую 
роль играет человеческий капитал, особенно 
его интеллектуально-инновационный потен-
циал (ИИП). 

Ряд исследователей под ИИП понимают со-
вокупность знаний, умений и навыков, творче-
ского мышления сотрудников, необходимых для 
создания и успешного внедрения инноваций в 
организацию. Этот потенциал проявляется в 
форме творческого мышления, способности 
находить нестандартные решения, готовности 
к риску и открытости новым идеям.
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Аннотация. Актуальность работы обусловлена тем, что современная экономика характеризуется вы-
соким уровнем конкуренции и быстрыми изменениями технологий. Для предприятий успешность и 
устойчивость зависят от способности эффективно реагировать на изменения рынка, внедрять ин-
новационные решения и поддерживать высокий уровень качества продукции и услуг. Одним из важ-
нейших факторов, определяющих конкурентоспособность предприятия, выступает интеллектуаль-
но-инновационный потенциал его кадров – способность сотрудников создавать новые знания, идеи и 
технологии, необходимые для развития бизнеса. Наше исследование направлено на определение вза-
имосвязи между интеллектуально-инновационным потенциалом кадров и конкурентоспособностью 
предприятий. Исследована категория «интеллектуально-инновационный потенциал», были определе-
ны составляющие данной категории. Предложены компоненты конкурентоспособности предприятия. 
Проанализирована взаимосвязь между интеллектуально-инновационным потенциалом и конкурен-
тоспособностью предприятия с использованием статистического метода – коэффициента корреля-
ции Пирсона. Результаты расчетов показали высокую положительную корреляцию между уровнем 
интеллектуально-инновационного потенциала сотрудников и конкурентоспособностью предприятий. 
Результаты исследования показывают, что необходимо выявление эффективных механизмов взаимо-
действия между образовательными учреждениями, научными организациями и предприятиями про-
мышленности. Создание саморазвивающейся информационно-образовательной системы развития 
интеллектуально-инновационного потенциала кадров станет эффективном инструментом для форми-
рования интеллектуально-инновационного потенциала кадров.

Ключевые слова: интеллектуально-инновационный потенциал, конкурентоспособность, саморазви-
вающаяся информационно-образовательная система развития интеллектуально-инновационного по-
тенциала кадров
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ИИП рассматривается как важнейший 
ресурс, определяющий способность органи-
зации успешно функционировать в условиях 
динамично развивающейся экономики и обе-
спечивать устойчивое конкурентное преиму-
щество. Он объединяет как личные качества 
сотрудников (креативность, мотивация, про-
фессионализм), так и корпоративную среду, 
способствующую инновациям (организацион-
ная культура, внутренние стимулы, системы 
поддержки творчества).

О.Е. Подвербных утверждает, что ИИП 
сотрудников выступает главным условием 
успешного функционирования современно-
го предприятия. Повышение квалификации и 
внедрение инноваций помогают компаниям 
быстрее реагировать на внешние изменения 
и поддерживать своё положение на рынке. 
Исследователи делают вывод, что отсутствие 
должного внимания к интеллектуальному ка-
питалу ведёт к снижению конкурентоспособ-
ности и замедлению темпов роста бизнеса [1].

Н.Я. Леонтьев предлагает рассматривать 
ИИП как ресурс, формирующий базу для кон-
курентных преимуществ. Он подчеркивает, 
что важно учитывать не только формальное 
образование, но и личные качества сотрудни-
ков, такие как инициативность и открытость 
новому опыту. Таким образом, грамотно 
управляемые кадровые ресурсы становятся 
источником постоянного обновления продук-
ции и процессов, повышая общую конкурен-
тоспособность организации [2].

Е.С. Борисова выдвигает идею комплекс-
ного подхода к оценке влияния ИИП на кон-
курентоспособность. По её данным, наибо-
лее значимыми характеристиками выступают 
высокая квалификация, творческий подход 
и приверженность идеям непрерывного усо-
вершенствования. В результате возникает си-
нергетический эффект, позволяющий пред-
приятию укреплять позиции на рынке даже в 
условиях нестабильной экономической сре-
ды [3].

А.И. Лисовская, Е.В. Абилова отмечают 
важность формирования чёткой стратегии 
развития ИИП. В своем исследовании они 
отмечают, что компании, внедряющие целе-
направленные программы профессиональ-
ного роста и поддержки творчества, достига-
ют лучших результатов в сфере инноваций и 
устойчивости бизнеса. Отсутствие подобной 
политики грозит потерей позиций на рынках, 
поскольку отставшие в развитии сотрудники 

не смогут оперативно отвечать на запросы 
клиентов и потребителей [4].

Авторы [5] рассматривают взаимосвязь 
между инвестициями в человеческий капитал 
и ростом стоимости предприятия. Используя 
данные выборочных крупных корпораций 
Индии, они пришли к выводу, что высокое 
качество кадров прямо связано с созданием 
новых ценностей и усилением конкурентных 
позиций компании на рынке.

Майкл А. Уэст предлагает новую страте-
гию, направленную на формирование инно-
вационных команд. Он установил, что именно 
коллективное творчество сотрудников, под-
крепленное современными технологиями и 
инфраструктурой, значительно улучшает про-
изводственные процессы и укрепляет конку-
рентные позиции компании [6].

А.А. Степанов, М.В. Савина акцентируют 
внимание на важности корпоративной куль-
туры и лидерства в формировании интеллек-
туально-инновационного потенциала сотруд-
ников. Руководители, открыто поощряющие 
творчество и инновации, стимулируют работ-
ников предлагать новые идеи и самостоятель-
но решать проблемы [7].

Автор [8] изучает, как информацион-
но-коммуникационные технологии влияют на 
развитие ИИП сотрудников. Она убеждена, 
что своевременное овладение цифровыми 
инструментами позволяет сотрудникам повы-
сить свою квалификацию и способствовать 
инновационному развитию компании.

Проведённый анализ демонстрирует еди-
нодушие учёных относительно ключевой роли 
ИИП сотрудников в достижении высокого 
уровня конкурентоспособности. Предприя-
тия, активно развивающие свой кадровый со-
став, получают доступ к мощным источникам 
конкурентных преимуществ, позволяющим 
удерживать лидирующие позиции в своей от-
расли. 

Цель исследования – выявить взаимосвязь 
между ИИП кадров и конкурентоспособно-
стью предприятия и предложить механизм 
развития интеллектуально-инновационного 
потенциала кадров.  

Материалы и методы
Исследование проводилось на основании 

анализа современной отечественной и зару-
бежной научной и педагогической литерату-
ры, посвящённой вопросам ИИП кадров и 
конкурентоспособности предприятий. 
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Эмпирическая база исследования состояла 
из анкетирования сотрудников различных ор-
ганизаций, что позволило выявить субъектив-
ные представления работников относительно 
уровня своего интеллектуального и иннова-
ционного развития, отношения к внедрению 
новых технологий и инициатив, мотивации к 
профессиональному росту и участию в инно-
вационных проектах предприятия.

Для выявления взаимосвязи между уров-
нем ИИП сотрудников и компонентами кон-
курентоспособности компаний применялся 
метод коэффициента корреляции Пирсона. 
Данный статистический инструмент позволил 
объективно установить наличие прямой либо 
обратной зависимости указанных факторов, 
определить её степень значимости и досто-
верность выявленных закономерностей.  

Результаты и их обсуждение
Под ИИП будем рассматривать интегри-

рованную систему качеств и характеристик 
сотрудника, включающую когнитивную актив-
ность, творческое мышление, умение воспри-
нимать новую информацию и перерабатывать 
знания в инновационные решения. Основные 
компоненты ИИП:
• когнитивная компетентность, проявляю-

щаяся в способности эффективно исполь-
зовать накопленные знания в профессио-
нальной деятельности;

• интеллектуальная мобильность, характери-
зующая готовность осваивать новые зна-
ния и изменять собственные профессио-
нальные траектории;

• коммуникативная культура, позволяющая 
сотрудникам продуктивно сотрудничать и 
эффективно обмениваться идеями;

• мотивационно-ценностные ориентации, 
направляющие личность на достижение 
значимых профессиональных целей.
Эти критерии могут служить отправной 

точкой для диагностики уровня ИИП сотруд-
ников. 

Методика оценки взаимосвязи 
интеллектуально-инновационного потенциала 
и конкурентоспособности предприятия

Разработанная авторами методика направ-
лена на комплексное изучение и количествен-
ную оценку взаимосвязи ИИП сотрудников и 
уровня конкурентоспособности предприятия. 
Предлагаемый подход включает три этапа: ди-
агностику, анализ и интерпретацию.

Методика реализуется в несколько этапов. 
Этап 1. Диагностика компонентов интел-

лектуально-инновационного потенциала
Цель этапа диагностики состоит в точ-

ной оценке составляющих ИИП сотрудников 
предприятия. Процесс осуществляется путём 
опроса и анкетирования руководителей под-
разделений, что позволяет выявить степень 
выраженности ключевых компонентов ИИП.

Процедура диагностики.
1. Самооценка сотрудников. Каждый сотруд-

ник заполняет специальную анкету, оцени-
вающую собственный ИИП.

2. Экспертная оценка. Эксперты оценивают 
проявления ИИП у своих подчинённых, 
основываясь на наблюдении за их профес-
сиональной деятельностью и результатами 
работы. 
Вопросы анкеты самооценки:

1. Как часто начатое дело вам удается дове-
сти до логического конца?

2. Проявляете ли вы требовательность и на-
стойчивость, чтобы руководство предприя-
тия прислушалось к вашим предложениям?

3. Приходилось ли вам выступать с критиче-
скими суждениями решений, предлагае-
мых другими сотрудниками?

4. Приходилось ли вам отстаивать свою пози-
цию по решению сложившейся проблемы?

5. Способствуют ли ваши коммуникативные 
навыки решению профессиональных задач?

6. Приходилось ли вам брать ответственность 
за решение наиболее сложных проблем и 
дел в коллективе на себя?

7. Реализовывались ли предлагаемые вами 
идеи?
Для оценки уровня ИИП рекомендуется 

использовать экспертный метод. Для повыше-
ния объективности необходимо привлекать 
нескольких экспертов (руководителей подраз-
делений, HR-менеджеров). Оценка каждого 
критерия ИИП сотрудника проводиться по 
пятибалльной шкале.

Ниже приведено распределение баллов по 
каждому критерию с подробным описанием 
уровней проявления компонента (табл. 1).

Итоговую оценку интегрального показате-
ля ИИП рассчитывают путем умножения бал-
ла каждого компонента на соответствующий 
установленный весовой коэффициент и по-
следующего суммирования результатов.

Формула расчета общего индекса ИИП вы-
глядит следующим образом:
ИИПобщ=(KC×0,3+ИМ×0,25+КК×0,2+MCO×0,25),
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где KC – балл когнитивной компетентности; 
ИМ – балл интеллектуальной мобильности; 
КК – балл коммуникативной культуры; MCO – 
балл мотивационно-ценностных ориентаций.

Представленная формула общего индекса 
ИИП позволит комплексно оценить потенци-
ал сотрудников предприятия.

Например, предположим, сотрудник полу-
чил следующие оценки:
• когнитивная компетентность: 4 балла;
• интеллектуальная мобильность: 3 балла;
• коммуникативная культура: 5 баллов;
• мотивационно-ценностные ориентации: 

4 балла.
Каждый компонент имеет различный 

удельный вес в общей структуре ИИП, отра-
жающий его относительную значимость для 
эффективной деятельности предприятия.

Таблица 2.  Удельный вес компонентов в общей струк-
туре ИИП 

Table 2.  Share of components in the overall structure 
of the IIP

Компонент 
Component

Весовой 
коэффициент 

Weighting 
coefficient

Когнитивная компетентность
Cognitive competence

0,3

Интеллектуальная мобильность
Intellectual mobility

0,25

Коммуникативная культура
Communicative culture

0,2

Мотивационно-ценностные ориентации
Motivational and value orientations

0,25

Тогда расчёт ИИП выглядит следующим об-
разом:

ИП=(4×0,3)+(3×0,25)+(5×0,2)+(4×0,25)=
=1,2+0,75+1+1=3,95.

Таким образом, итоговая оценка составля-
ет 3,95 балла из возможных пяти.

Итоговые показатели можно использовать 
для построения индивидуальной карты компе-
тенций каждого сотрудника, выявления обла-
стей для дополнительного обучения и мер по 
стимулированию инновационной активности. 
Данный этап необходим для последующего 
анализа взаимосвязи между ИИП и конкурен-
тоспособностью предприятия. 

Этап 2. Оценка уровня конкурентоспособ-
ности предприятия

Оценка уровня конкурентоспособности 
предприятия предполагает комплексный под-
ход, включающий анализ различных факторов 

и показателей, влияющих на успех компании на 
рынке. Существует несколько подходов, при-
меняемых в современной деловой практике.

Один из них – построение рейтинга пред-
приятий на основании набора финансовых и 
нефинансовых индикаторов. Данный подход 
позволяет учесть как традиционные финансо-
вые показатели, так и менее формализован-
ные критерии, характеризующие потенциал и 
перспективы развития предприятия. 

Э.А. Половкина рекомендует включать в 
перечень индикаторов показатель производи-
тельности труда, поскольку именно произво-
дительность оказывает существенное влияние 
на себестоимость продукции и конкуренто-
способность фирмы в целом [9]. 

Srđan Bogetić предлагает включить индекс 
социальной ответственности компании в состав 
рейтинговых индексов, полагая, что ответствен-
ный подход к обществу и природе повышает ло-
яльность клиентов и сотрудников, способствуя 
росту конкурентоспособности [10]. 

Samad Sarminah рекомендует дополнять тра-
диционный финансовый анализ показателями 
интеллектуальной собственности и квалифика-
ции кадров, отмечая, что человеческий капитал 
и инновации играют всё большую роль в под-
держании конкурентных преимуществ [11].

Предлагаем использовать методику агреги-
рованного показателя, где каждому показате-
лю присваиваются веса исходя из значимости 
для отрасли и конкретной компании.

Пример формулы интегрированной оцен-
ки конкурентоспособности (КС):

КС = W1P1 + W2P2 + … + WnPn,
где Pi(i = 1,…,n) – значение i-го показателя; 
Wi(i = 1,…,n) – вес i-го показателя.

Затем проводится сравнение полученного 
значения с эталонными показателями конку-
рентов либо отраслевыми стандартами.

Используется комплексный подход, осно-
ванный на пяти базовых элементах конкурен-
тоспособности:
• финансовой устойчивости;
• уровне инновационности продукции;
• репутационных показателях;
• доле рынка;
• производительности труда.

Комплексный подход, основанный на пяти 
базовых элементах конкурентоспособности, 
выбран потому, что каждый элемент отражает 
важный аспект деятельности предприятия, ко-
торый непосредственно влияет на его успеш-
ность и стабильность на рынке.
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Каждому элементу присваивается рейтин-
говая шкала от 1 до 5 баллов, где 1 балл со-
ответствует низкому уровню, а 5 – высокому. 
Компоненты с бальным распределением отра-
жены в табл. 2. 

Общий рейтинг формируется путём сложе-
ния всех набранных предприятием баллов по 
каждой категории и деления суммы на коли-
чество категорий (5). Итоговый рейтинг будет 
варьироваться от 1 до 5 баллов, позволяя на-
глядно сравнить уровень конкурентоспособ-
ности разных предприятий.

Такая процедура даёт руководству полное 
представление о сильных и слабых сторонах 
компании, помогая выбрать оптимальные 
пути укрепления позиций на рынке.

Этап 3. Анализ взаимосвязи ИИП и конку-
рентоспособности

Для выявления взаимосвязи между инди-
видуальным интеллектуальным потенциалом 
(ИИП) сотрудников и конкурентоспособно-
стью предприятия определяется общий индекс 
ИИП по предприятию и сопоставление их с 
общим рейтингом конкурентоспособности 
организации. Затем рассчитывается коэффи-
циент корреляции Пирсона, чтобы показать 
степень зависимости между уровнем ИИП и 
рейтингом конкурентоспособности.
• Высокий коэффициент корреляции (боль-

ше 0,7) говорит о сильной прямой связи: 
улучшение ИИП ведёт к повышению конку-
рентоспособности.

• Низкий коэффициент (менее 0,3) говорит 
о слабой связи.

Таблица 4. Значения ИИП и КС 
Table 4.  IIP and СС values

Предприятия 
Enterprises

ИИП 
сотрудников
employees IIP

Конкурентоспособ-
ность компании 

Company 
competitiveness

А 3,95 4,0

Б 3,45 3,8

В 4,95 4,5

Г 2,45 3,0

Д 4,00 4,2

Базой исследования являлись разноот-
раслевые предприятия, расположенные на 
территории Кемеровской области, функци-
онирующие в разных отраслях промышлен-
ности: металлургия (предприятие А), маши-
ностроение (предприятие Б), химическая 
отрасль (предприятие В), агропромышленный 

комплекс (предприятие Г), угольная отрасль 
(предприятие Д), по согласованию с руково-
дителями предприятий названия предприятий 
в исследовании не приводятся.

Полученные данные позволяют рассчитать 
коэффициент корреляции Пирсона, чтобы 
установить связь между индексом ИИП со-
трудников и уровнем конкурентоспособности 
компании. 

Формула коэффициента корреляции Пир-
сона:

2 2 2 2

( ) ( )( ) ,
[ ( ) ( ) [ ( ) ( )

n xy x yr
n x x n y y

−=
− −  

где X – значения ИИП сотрудников; y – рей-
тинги конкурентоспособности компаний; n – 
количество предприятий.

Всего предприятий n=5n=5.
Промежуточные расчёты:
Сумма значений x и y:
∑x=3,95+3,45+4,95+2,45+4,00=18,8,

∑y=4,0+3,8+4,5+3,0+4,2=19,5.
Сумма произведений xy:
∑xy=3,95×4,0+3,45×3,8+4,95×4,5+

+2,45×3,0+4,00×4,2=
=15,8+13,11+22,275+7,35+16,8=75,33.
Сумма квадратов x2 и y2:
∑x2=3,952+3,452+4,952+2,452+4,002=

=15,6025+11,9025+24,5025+6,0025+16=74,01,
∑y2=4,02+3,82+4,52+3,02+4,22=

=16+14,44+20,25+9+17,64=77,33.
Подставим данные в формулу:

( )( )

2 2

5 75,335 18,8 19,5
5 74,01 (18,8) ][5 77,33 (19,5)

376,65 366,6
370,05 353,44 386,65 380,25

10,075 10,075 0,965.
10,4416,61 6,4

r ⋅ − ⋅= =
⋅ − ⋅ −

−= =
− −

= ≈ ≈
⋅  

Из расчетов можно сделать следующие вы-
воды:
• коэффициент корреляции r≈0,965 говорит 

о весьма сильной положительной связи 
между индексом ИИП сотрудников и уров-
нем конкурентоспособности компании;

• повышение ИИП сотрудников практически 
гарантирует повышение конкурентоспо-
собности.
Для изучения мнения самих сотрудников 

дополнительно было проведено анкетиро-
вание. Данная анкета помогает комплексно 
оценить уровень личного вклада каждого со-
трудника в повышение интеллектуальной и 
инновационной составляющей организации, 
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что является важным фактором повышения 
общей конкурентоспособности предприятия. 
В исследовании приняли участие 135 сотруд-
ников пяти ведущих отраслей промышленно-
сти в Кемеровской области.

Среди опрошенных сотрудников 12 % оце-
нили свой инновационный потенциал как 
высокий, подчеркнув, что они умеют пред-
лагать оригинальное решение возникающих 
проблем. Ещё 37 % поставили себе средний 
уровень, отметив, что при необходимости они 
могут проявить инициативу и выразить соб-
ственное мнение. Остальные 51 % охаракте-
ризовали свой уровень как низкий, предпочи-
тая выполнять задания строго по инструкции 
и избегая проявлений инициативы.

Особенно примечательно, что подавляю-
щее большинство сотрудников – 73 %, сочли, 
что на предприятии отсутствуют адекватные 
условия для раскрытия их инновационного 
потенциала. Среди причин низкой вовлечен-
ности в инновационные процессы называют 
отсутствие признания инициативы, а также 
дефицит возможностей для выражения соб-
ственного мнения и предложений.

Более половины опрошенных – 53 %, со-
общили, что хотели бы свободно высказывать-
ся при решении сложных задач, подчёркивая 
таким образом потребность в демократичном 
стиле управления и прозрачной процедуре 
учета мнений сотрудников.

Таким образом, существующая проблема 
отсутствия должных условий для проявления 
инновационного потенциала может стать пре-
пятствием для дальнейшего развития пред-
приятия. Решение заключается в целенаправ-
ленных мерах по созданию комфортной и 
стимулирующей среды для инноваций и раз-
вития инициативы со стороны сотрудников.

Для преодоления данной ситуации не-
обходима реализация комплекса мер, на-
правленных на создание комфортных и 
стимулирующих условий для раскрытия твор-
ческого и профессионального потенциала 
сотрудников. Важнейшей задачей становится 
формирование эффективных механизмов 
взаимодействия между образовательными 
учреждениями, научными организациями 
и предприятиями промышленности. Созда-
ние инновационно-образовательно-произ-
водственного кластера позволит объединить 
усилия всех заинтересованных сторон и обе-
спечить необходимую поддержку процесса 
внедрения нововведений на предприятии. 

Эффективность подобного объединения об-
условлена синергическим эффектом взаимо-
действия участников кластера, что подтверж-
дено рядом исследований.

Согласно исследованию В.Н. Якимец, со-
здание межсекторального сотрудничества в 
рамках кластеров значительно ускоряет про-
цесс коммерциализации научных достижений 
и облегчает доступ малых и средних предпри-
ятий к новым технологиям [12]. 

Авторы [13] отмечают, что интеграция об-
разовательных учреждений и производствен-
ных предприятий способствует подготовке 
высококвалифицированных специалистов, 
обладающих необходимыми знаниями и прак-
тическими навыками для работы в инноваци-
онных компаниях. 

М.С. Лапина утверждает, что взаимодей-
ствие вузов, научно-исследовательских ин-
ститутов и предприятий создает благоприят-
ные условия для передачи передового опыта и 
содействия внедрению новейших технологий 
в производственные процессы [14].

Таким образом, формирование иннова-
ционно-образовательно-производственного 
кластера служит мощным инструментом по-
вышения конкурентоспособности предприя-
тий и регионов, способствующим ускоренно-
му развитию национальной экономики.

Эффективным инструментом реализации 
взаимодействия инновационно-образователь-
но-производственного кластера и развития 
ИИП может стать создание саморазвиваю-
щейся информационно-образовательной си-
стемы развития интеллектуально-инноваци-
онного потенциала кадров (СИОС).

СИОС – это технологическая платфор-
ма, объединяющая современные цифровые 
инструменты и методики обучения. Она ин-
тегрирует электронные курсы, базы знаний, 
аналитические модули и средства монито-
ринга успеваемости студентов и сотрудни-
ков. СИОС создает единое пространство для 
передачи знаний, обмена опытом и развития 
профессиональных навыков.

Комплекс позволяет объективно оценивать 
потенциал кадров и разрабатывать в системе 
дополнительного образования стратегии для 
его развития и эффективного использования. 
На основе результатов оценки ИИП каждого 
участника программы дополнительного про-
фессионального образования можно созда-
вать персонализированные образовательные 
маршруты. Например, одни специалисты мо-
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гут нуждаться в развитии аналитических навы-
ков, другие – в улучшении креативного мыш-
ления. Использование комплексной системы 
показателей в системе ДПО помогает обеспе-
чить более эффективное и целенаправленное 
профессиональное развитие специалистов, 
способствуя их карьерному росту и успеху 
организаций, в которых они работают.

Особенности предлагаемой СИОС заклю-
чаются в нескольких аспектах:

1. Интеграции различных компонентов 
ИИП. Традиционные подходы часто фокуси-
руются либо на образовании, либо на про-
фессиональных навыках, либо на креативно-
сти. В данном случае предлагается целостная 
модель, которая объединяет все эти элементы 
в единую систему оценки. Новая система ин-
тегрирует несколько ключевых компонентов 
ИИП в одну общую модель. Она включает 
следующие аспекты:
• учитывается формальное образование (ди-

пломы, сертификаты) и дополнительное 
обучение (курсы, тренинги);

• оценивается практический опыт, умение 
применять знания на рабочем месте, а так-
же наличие специализированных навыков;

• исследуется способность генерировать но-
вые идеи, находить нестандартные реше-
ния проблем, проявлять инициативу;

• оценивается степень открытости к новым 
технологиям, методам работы и изменени-
ям в профессиональной среде;

• учитывается склонность к внедрению ин-
новаций, участие в проектах по созданию 
новых продуктов или услуг;

• рассматриваются такие характеристики, 
как ответственность, лидерские качества, 
коммуникативные навыки, которые важны 
для успешной реализации проектов.
Такая интеграция позволяет создать более 

полную картину ИИП каждого сотрудника, 
что позволяет объективнее оценивать силь-
ные и слабые стороны персонала, разраба-
тывать индивидуальные образовательные 
маршруты, ориентированные на конкретные 
потребности каждого специалиста, повышать 
эффективность инвестиций в обучение и 
развитие сотрудников, способствовать более 
быстрому внедрению инноваций и адаптации 
к изменяющимся условиям рынка. Это позво-
ляет получить более полное представление о 
потенциале сотрудников. 

2. Использование персонифицирован-
ных образовательных маршрутов. Разработка 

алгоритмов создания индивидуальных про-
грамм обучения на основе полученных дан-
ных об ИИП. Данный подход поддерживает-
ся современными исследованиями в области 
педагогики и информационных технологий. 
Так, например, работа [15] посвящена разра-
ботке автоматизированных систем персона-
лизации образования, основанных на анализе 
больших объемов данных о студентах. Peng 
предлагает использовать адаптивные учебные 
платформы, которые автоматически форми-
руют индивидуальные маршруты обучения на 
основе поведенческой аналитики и предпо-
чтений студентов [16]. Такой подход отличает-
ся от стандартных программ ДПО, где обуче-
ние часто носит общий характер.

3. Применение современных методов 
анализа данных. В рамках данной системы ис-
пользуются интеллектуальные методы и алго-
ритмы формирования индивидуальных обра-
зовательных траекторий личности с учетом ее 
нейродидактических особенностей; методики 
оценки развития ИИП кадров, основанных на 
методах и моделях взаимодействия личности, 
бизнеса, власти. Методы интеллектуально-
го анализа данных позволяют разрабатывать 
персонализированные программы обучения, 
соответствующие интересам и возможностям 
каждого учащегося. Современные исследова-
ния в области образовательных технологий 
подтверждают высокую эффективность по-
добных подходов [17–20]. 

Разработанные интеллектуальные методы 
и алгоритмы формирования индивидуальных 
образовательных траекторий личности с уче-
том ее нейродидактических особенностей по-
зволят:
• обеспечить формализацию и извлечение 

знаний как в результате интеллектуального 
анализа данных, так и на основе эксперт-
ных суждений;

• выявить индивидуально-психологические 
особенности обучающихся, обеспечиваю-
щие выбор наиболее оптимальной образо-
вательной траектории при эффективном 
достижении интересов бизнеса, власти, 
предприятий и личности.
4. Разработка критериев оценки ИИП и 

КС. Критерии строятся на четких параметрах, 
позволяющих проводить сравнение и ран-
жирование сотрудников по уровню развития 
ИИП. Предложенный алгоритм расчёта инте-
грального индекса позволяет сопоставлять и 
анализировать уровни конкурентоспособно-
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сти различных субъектов, создавая основу для 
эффективной поддержки принятия управлен-
ческих решений. 

Заключение
1. Исследование подтвердило поставленную 

цель – установленная связь между интел-
лектуально-инновационным потенциалом 
сотрудников и конкурентоспособностью 
предприятий носит ярко выраженный ха-
рактер. Для установления этой использо-
вался коэффициент корреляции Пирсона. 
Результаты расчетов показали высокую по-
ложительную корреляцию.

2. Проведенная анкета самообследования уста-
новила, что основная масса сотрудников чув-
ствует нехватку пространства для проявления 
инициативы и творчества, несмотря на потен-
циальную готовность многих из них внести 
личный вклад в развитие предприятия.

3. Необходимо формирование эффективных 
механизмов взаимодействия между обра-
зовательными учреждениями, научными 
организациями и предприятиями промыш-
ленности. Создание саморазвивающейся 
информационно-образовательной систе-
мы станет эффективном инструментом для 
формирования интеллектуально-иннова-
ционного потенциала кадров.
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Abstract. Relevance of the paper is caused by the fact that modern economy is characterized by a high level 
of competition and rapid changes in technology. For enterprises, success and sustainability depend on the 
ability to effectively respond to market changes, implement innovative solutions and maintain a high level 
of quality of products and services. One of the key factors of enterprise competitiveness is the intellectual 
and innovative potential of human resources – the ability of employees to create new knowledge, ideas and 
technologies necessary for business development. The research is aimed at determining the relationship 
between the intellectual-innovative potential of human resources and enterprise competitiveness. The 
authors have investigated the category “intellectual-innovative potential” and defined its components. 
The paper proposes the components of enterprise competitiveness. The study analyzed the relationship 
between intellectual-innovative potential and competitiveness of the enterprise using Pearson correlation 
coefficient. The results of calculations showed a high positive correlation between the level of intellectual-
innovative potential of employees and competitiveness of enterprises. The results of the study show that 
it is necessary to form effective mechanisms of interaction between educational institutions, scientific 
organizations and industrial enterprises. Creation of self-developing information and educational system 
for the development of intellectual-innovative potential of personnel will become an effective tool for the 
formation of intellectual-innovative potential of personnel.

Key words: intellectual-innovative potential, competitiveness, self-developing information and educational 
system of development of intellectual-innovative potential of personnel

This work was supported by the Russian Science Foundation under grant no. 25-18-00089, https://rscf.ru/
project/25-18-00089/.

REFERENCES
1. Podverbnykh O.E., Gasenko E.V. Mechanism of disposal of innovative potential of personnel at a high-

tech enterprise. Vestnik Sibirskogo gosudarstvennogo aerokosmicheskogo universiteta imeni akademi-
ka M.F. Reshetnev, 2012, no. 1 (41), pp. 206–210. (In Russ.) EDN: OYQLMR

2. Leontev N.Ya., Ivanov A.A., Ivanova N.D. Assessing the innovation development as a component 
of enterprise competitiveness evaluation. Economic Analysis: Theory and Practice, 2018, no. 8 (17), 
pp. 1414–1427. (In Russ.) DOI: 10.24891/ea.17.8.1414 EDN: XWBVNR 

3. Borisova E.S., Komarov A.V. Modern labor market in the conditions of formation and development of 
the digital economy. Science. Society. Defense, 2019, no. 3 (20), p. 5. (In Russ.) DOI: 10.24411/2311-
1763-2019-10197 EDN: ZFCVML 

4. Lisovskaya A.I., Abilova E.V. Development of professional competences on the basis of internships: 
levels, methods and models. Society, Economy, Management, 2022, no. 2 (7), pp. 45–48. (In Russ.) 
DOI: 10.47475/2618-9852-2022-17208 EDN: WBVTBD



ИНЖЕНЕРНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ 38’2025

117

5. Bhosale A.R., Tamragundi A.N. The impact of human capital investment on firm’s performance: 
insights from the literature. International Journal of Economics, Business and Management Studies 
(EBMS), 2024, vol. 11, Iss. 11. DOI: https://doi.org/10.36713/epra18975 

6. West M.A., Sacramento C.A. Flourishing teams: developing creativity and innovation. In: Creative 
management and development. Ed by. J. Henry. London, SAGE Publ. Ltd, 2006. pp. 25–44. DOI: 
https://doi.org/10.4135/9781446213704.n3

7. Stepanov A.A., Savina M.V. Corporate culture is a determinant of activation of innovative behaviour 
of the organization’s personnel. Creative Economy, 2019, vol. 13, no. 10, pp. 1929–1942. (In Russ.) 
DOI: https://doi.org/10.18334/ce.13.10.41235 EDN: GJNZNS

8. Nazarova Yu.N. The use of information and communication technologies in the training process as 
an effective mechanism to form professional competence in future professionals. Mir nauki, kultury, 
obrazovaniya, 2019, no. 5 (78), pp. 36–38. (In Russ.) DOI: 10.24411/1991-5497-2019-00013 EDN: 
MZWZOL

9. Polovkina E.A. The research of labor productivity as a factor of increasing the efficiency of public 
production. Kazan Economic Bulletin, 2014, no. 1 (9), pp. 32–36. (In Russ.) EDN: SBZHDF

10. Srđan Bogetić, Đorđević Dejan, Ćoćkalo Dragan, Vorkapić Miloš. Corporate social responsibility as 
a factor of global competitiveness. Journal of Engineering Management and Competitiveness, 2018, 
vol. 8, Iss. 1, pp. 11–19. DOI: 10.5937/jemc1801011B

11. Samad Sarminah. Achieving innovative firm performance through human capital and the effect 
of social capital. Management & Marketing, 2020, vol. 15, no. 2, pp. 326–344. DOI: 10.2478/
mmcks-2020-0019

12. Yakimets V.N. Intersectoral social partnership (state-business-non-profit organizations). Moscow, GUU 
Publ., 2002. 79 p. (In Russ.)

13. Ivanov V.G., Shageeva F.T., Galikhanov M.F. Continuous training of engineers for innovative economy 
in the research university. Higher Education in Russia, 2017, no. 5, pp. 68–78. (In Russ.) EDN: YNZYKD

14. Lapina M.S. Formation and development of innovative clusters as a tool for innovative activities of the 
region. Journal of Volgograd state university. Economics, 2021, vol. 23, no. 2, pp. 42–56. (In Russ.) 
DOI: 10.15688/ek.jvolsu.2021.2.4 EDN: UYNCHC

15. Samoilov K.V. Automation of educational process: Prospects and challenges of using artificial intelli-
gence in digital learning. Young Scientist, 2025, no. 18 (569), pp. 436–439. (In Russ.) EDN: ZFZBWH

16. Peng H., Ma Sh., Spector J.M. Personalized adaptive learning: an emerging pedagogical approach 
enabled by a smart learning environment. Smart Learning Environments, 2019, vol. 6, article number 
9. DOI: https://doi.org/10.1186/s40561-019-0089-y

17. Tarasova E.N. Development of the intellectual potential of engineering university students in the system 
of project training. Educational bulletin “Consciousness”, 2021, vol. 23, no. 8, pp. 33–40. (In Russ.) 
DOI: 10.26787/nydha-2686-6846-2021-23-8-33-40 EDN: XKVMSC

18. Starkova A.S. Students’ creative thinking in higher education and its importance in teaching process. 
Nauchnye trudy Moskovskogo gumanitarnogo universiteta, 2020, no. 6. (In Russ.) DOI: 10.17805/
trudy.2020.6.12 EDN: CVISAB

19. Fleck M.B., Ugnich E.A. Distance learning in the dual system of engineering education: peculiarities 
and capabilities. Innovative Science: Psychology, Pedagogy, Defectology, 2023, vol. 6, no. 5, pp. 94–
106. (In Russ.) DOI: 10.23947/2658-7165-2023-6-5-94-106 EDN: BSZDYA

20. Bezrukova N.A., Zhulkova Yu.N., Krylova T.V. Practice of applying a project-based approach to 
teaching in higher education. Problems of Modern Pedagogical Education, 2024, no. 85-3, pp. 30–33. 
(In Russ.) EDN: BBCPZA

Received: 12.06.2025
Accepted: 22.10.2025


