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Введение
Вся история человечества – это история 

борьбы за повышение производительности 
труда. Она прямо связана с рационализацией. 
Термин происходит от лат. rationalis – «разум-
ный», и означает улучшение производства, 
управления, методов работы и различных 
видов деятельности. В словарях рационали-
заторство трактуется как «целесообразный, 
соответствующий указаниям науки», а также 
«основанный на разуме, не допускающий ни-
чего без обсуждения» [1, 2].

В царской России производительность тру-
да начала бурно расти в аграрном секторе и 
промышленности после1861 г. В 1887–1900 гг. 
производство чугуна и стали выросло в 5 раз, 
нефти и угля – в 4 раза. В начале ХХ в. страна 
была главным поставщиком зерна, сливочно-
го масла и куриных яиц в Европе, но объем 
промышленного производства в расчете на 
душу населения составлял тогда лишь 1/10 по-
казателя США [3].

В первые годы советской власти рациона-
лизаторство стало опорой производства на 
базе Декрета «Положение об изобретателях» 

СНК от 30.06.2019 г. Хотя понятия изобрете-
ния там не было, анализ его норм показывает, 
что им признавалось любое полезное техни-
ческое новшество. Приказ ВСНХ СССР № 79 
от 14.08.2024 г. нацеливал предприятия на 
поощрение улучшений непатентного харак-
тера, впервые применяемых в производстве, 
даже если они представляли заимствование. 
О понимании важности рационализации в 
СССР свидетельствует факт: в начале 1925 г. 
по предложению Ф.Э. Дзержинского была со-
здана комиссия содействия рабочему изобре-
тательству, превращенная к августу в Бюро 
содействия рабочему изобретательству при 
Председателе ВСНХ.

Огромную роль в развертывании рацио-
нализаторства сыграл Центральный институт 
труда, созданный А.К. Гастевым в 1920 г. при 
ВЦСПС и ставший в авангарде промышлен-
ной революции в СССР и внедрения основ 
научной организации труда. Появившееся в 
1932 г. Всесоюзное общество рационализато-
ров и изобретателей (ВОИР) за время суще-
ствования выросло в уникальную систему без 
аналогов в мире. К 1988 г. в ВОИР входило 
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свыше 118 тыс. ведущих предприятий СССР и 
более 14,5 млн изобретателей и рационализа-
торов. Опыт СССР стал базой формирования 
в Японии, США и других странах популярных 
систем: производственной системы Toyota, 
«бережливого производства») и их инстру-
ментов («точно в срок» (Just-In-Time), канбан 
(от япон. «кан» – видимый и «бан» – карточ-
ка), постоянного совершенствования (Kaizen) 
и др.

Феномен массового рационализаторства в 
СССР основан на успехах ликвидации безгра-
мотности и становлении уникальной систе-
мы внешкольного образования (ВШО). Ори-
ентир «Все лучшее – детям!» был возведен в 
ранг государственной политики Декретом 
СНК «О гражданском браке, детях и о вве-
дении книг актов гражданского состояния» 
от 31.12.1917 г. Осенью 1917 г. Наркомпрос 
создал отдел культурно-просветительной ра-
боты среди детей, в июне 1918 г. появилось 
«Положение об организации дела внешколь-
ного образования в Р.С.Ф.С.Р.», а в августе 
1918 г. прошел Первый Всероссийский съезд 
по просвещению, где работала секция ВШО 
[4, 5]. Приоритетом воспитания-обучения 
детей в СССР была техническая направлен-
ность. Успешно работали кружки радиоэлек-
троники, авиа- и судомоделирования и т. п., 
где детям прививали навыки «думать рука-
ми». Робот В2М, созданный в 1936 г. школь-
ником В. Мацкевичем, произвел фурор на 
Всемирной выставке в Париже, а робот РИД 
школьников В. Кушнаревича, П. Обрезанова 
и М. Фейнгольда из Харькова, сделанный в 
1964 г., даже умел играть в домино [6].

Ученые выделяют в качестве базовых 
черт ВШО в СССР: 1) общественно-государ-
ственный характер; 2) интегральный охват; 
3) индоктринацию; 4) доступность; 5) инфра-
структурность; 6) пакетное содержание. Если 
в 1989 г. охват детей был 50 % (с размахом 
55–93 % от Грузии до Украины), то в 2019 г. 
он был таковым в 9 странах бывшего СССР. 
В Армении, Туркменистане, Азербайджане, 
Грузии, Таджикистане и Узбекистане пока-
затель упал, соответственно, до 30, 15, 19, 
15, 12 и 10 %. Общие тренды сектора ВШО 
на постсоветском пространстве: снижение 
охвата, сокращение инфраструктуры, рост 
неравенства, «ошколивание сектора», декла-
рируемое право на ВШО, развитие частного 
сектора, возникновение сектора репетитор-
ских услуг [7].

Анализ проблемного поля исследования
Обращение к рационализации обуслов-

лено низкой производительностью труда в 
современной России. В 2021 г. страна усту-
пала показателям Франции и ФРГ в 2 раза, 
а США – в 2,3 раза [8]. Международная ор-
ганизация труда (МОТ) активно использует 
индекс часовой выработки в долл. США. В 
мире по этому показателю в 2023 г. лидирова-
ли Люксембург, Ирландия и Норвегия (146,1; 
142,5 и 92,6 долл./ч), а Россия с показателем 
28,5 долл./ч находилась между Уругваем и 
Чили (соответственно, 29,6 и 27,9 долл./ч) [9].

Страна «шла» к текущему положению давно. 
Рост производительности труда в 1980–2021 гг. 
был лишь 0,9 %, а в 2013–2023 гг. – 1 %. По-
этому в 2019 г. начат нацпроект «Произво-
дительность труда» (по Указу Президента РФ 
№ 204 от 7.05.2018 г. «О национальных це-
лях и стратегических задачах развития РФ на 
период до 2024 г.») В нем, кроме обучения со-
трудников предприятий методам повышения 
производительности труда, предусмотрено их 
вовлечение в рационализаторство. В соста-
ве мероприятий проекта к концу 2024 г. [10] 
было запланировано обучение 9660 руково-
дителей предприятий по программе «Лидеры 
производительности», 93475 сотрудников 
предприятий и региональных команд – ин-
струментам бережливого производства, вов-
лечение в движение рационализаторов до 
90 тыс. сотрудников, участвующих в Вор-
лдскиллс, подготовка 9,1 тыс. сотрудников 
компаний, подтвердивших квалификацию 
рационализатора и сертифицированных по 
стандартам Ворлдскиллс, а также достижение 
уровня в 18 тыс. рацпредложений, внесенных 
сотрудниками предприятий-участников.

В стране перерабатывают (по данным РАН-
ХиГС) 32 % граждан. По статистике ОЭСР, 
Россия – на 6 месте в мире по числу рабочих 
часов в году (это 1972 часов против 1800 – 
в США и лишь 1400 – у немцев или голланд-
цев [11]). Сверхурочно, по оценкам Superjob, 
в России работает до 58 % населения. Тако-
му же проценту граждан времени не хватает 
даже на сон. Переработки связаны с неофи-
циальной занятостью до 21 млн чел., именно 
они работают больше допустимых по стан-
дартам МОТ 55 час/нед. Многие совмещают 
«стандартную» и «нестандартную» занятость. 
Причины этого: технологическая отсталость, 
неразвитость культуры производства, недо-
статочность квалифицированных кадров и 
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уровня их цифровой зрелости. На производи-
тельность труда влияет также коррупционный 
налог, ведь взятки в России вынуждены пла-
тить почти все предприниматели, чтобы им не 
мешали работать.

Именно содействие науке и изобрета-
тельству, по мысли гендиректора ВОИР 
А.А. Ищенко, должно стать национальной 
идеей [12]. Однако надо решить ряд проблем: 
1) правового регулирования рационализатор-
ского дела (определение правового режима 
рацпредложений, статуса новаторов в право-
вом поле страны); 2) экономики рационали-
заторства; 3) подготовки кадров и развития 
системы управления этой работой; 4) мотива-
ционного аспекта рационализаторства [13]. 
Все это тесно сопрягается с системой подго-
товки инженерных кадров. Подлинный техно-
логический суверенитет России невозможен 
без коренных изменений системы воспитани-
я-обучения молодежи, в связи с чем правиль-
нее говорить об «образовательно-технологи-
ческом суверенитете» [14]. Ключевое звено 
решения проблем – система непрерывного 
образования, развитие которой идет неравно-
мерно и требует от управленцев всех уровней 
согласованного поиска и мобилизации ресур-
сов. Эту работу приходится начинать с зачист-
ки новых «авгиевых конюшен» – наследия по-
пыток «сближения» России и Запада в сфере 
образования (через Болонский процесс, ЕГЭ 
и т. п.). Лишь начало специальной военной 
операции (СВО) в 2022 г. по защите мирных 
граждан ДНР и ЛНР на Украине навсегда по-
хоронило все иллюзии равноправного сотруд-
ничества России и Запада и актуализировало 
проблемы рационализации в стране, прежде 
всего, в военно-технической сфере.

Методология и методы исследования
В работе использовали системно-диалек-

тический, междисциплинарный, норматив-
но-исторический и деятельностный подходы. 
Опирались на концепции «воспитывающего 
обучения», «народного воспитания», «раз-
вивающего обучения» (И.Ф. Гербарта, 
К.Д. Ушинского, В.В. Давыдова и др.), реко-
мендации по организации творчества детей, 
организации рационализации на предприяти-
ях, опыт наставнической поддержки творче-
ства молодежи в сферах науки, образования 
и промышленного производства, наработ-
ки теорий: решения изобретательских задач 
(ТРИЗ), эффективных решений (ТЭР) и разви-

тия творческой личности (ТРТЛ) Г.С. Альтшул-
лера, И.М. Верткина, Б.Л. Злотина, А.В. Под-
катилина и др.

Результаты исследования и их обсуждение
Идут века, а выражение Архимеда «Дайте 

мне точку опоры, и я переверну мир» остает-
ся актуальным. Схожая мысль возникает при 
осмыслении массива проблем на пути воз-
рождения рационализаторской деятельности 
в стране. Важно найти препятствия, сдержи-
вающие развитие этой компоненты иннова-
ционной системы современной России. Хотя 
в разных странах инновационные акторы 
формально схожи (научно-образовательный 
сектор, бизнес-сообщество и власти всех 
уровней – ветви модели «тройной спирали» 
[15]), но их взаимоотношения в инновацион-
ных делах отличны. Это касается институтов и 
механизмов, связывающих НИОКР с их ком-
мерциализацией. В условиях роста сетевых 
взаимодействий в мире возникла модифика-
ция «тройной спирали», где четвертым эле-
ментом, активно влияющим на рост постин-
дустриальной экономики, стало гражданское 
общество [16]. 

Сегодня ясно, что абсолютно всё в эконо-
мике и обществе (менталитет народов, исто-
рия, культура, управление, национальное 
богатство) взаимодействует с институцио-
нальной подсистемой. Негативные измене-
ния когнитивной подсистемы после развала 
СССР, сомнительных «успехов» реформ на-
уки и образования, обвала промышленности 
деформировали инновационный потенциал 
России. Поэтому его преобразование надо 
вести на базе гармоничных взаимодействий 
всех подсистем экономики и общества. Ак-
цент внимания на отдельных секторах непро-
дуктивен [17].

Суверенитет страны и система 
непрерывного образования
Обретение Россией технологического су-

веренитета требует перемен в образовании и 
формирования у молодежи страны целостной 
картины мира, глубоких убеждений, граждан-
ственности, патриотизма, а также высокой 
нравственности. Особого внимания требует 
сфера трудового воспитания-обучения детей, 
ведь наука формирования умений «думать 
руками» имеет весьма богатую историю [18]. 
В архиве кинорежиссера С.М. Эйзенштейна 
есть любопытная запись, сделанная им в кон-
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це 1920-х гг. при знакомстве с работой аме-
риканского антрополога Ф. Кашинга, который 
изучал влияние использования рук на рост 
культуры [19]. Эта запись звучит так: «Дви-
гательный акт есть одновременно акт мыш-
ления, а мысль – одновременно – простран-
ственное действие» [20. С. 61–62].

Известно, что на первом этапе развития 
ребенка (до 3 лет) идет становление нагляд-
но-действенного мышления. Ведущая деятель-
ность ребенка в это время – манипулятивная 
игра. Не случайно А.С. Валявский, описывая 
систему формирования у детей обобщенных 
умений, дает образ ракеты, которую нельзя 
запустить с четвертой ступени. Все в жизни 
должно идти по порядку, отсюда ступенями, 
запускающими способности детей, являются 
умения: общаться (1), трудится (2), учиться 
(3), думать (4), жить (5) [21. С. 24–28]. Имен-
но поэтому великие педагоги (К.Д. Ушинский, 
А.С. Макаренко, В.А. Сухомлинский и др.) 
считали труд базовым звеном воспитания, в 
отличие от И.Ф. Гербарта, уделявшего внима-
ние религии и воспитанию мыслителя, а не 
деятеля. Однако Макаренко выступал против 
фетишизации труда и подчеркивал, что он – 
педагогическое средство, способное воспи-
тать как любовь, так и отвращение. Отсюда 
следует вывод о грамотной реализации труда 
в деле воспитания. Это важно для современ-
ной России, где имущественное расслоение 
людей в стране после «реформ» 1990-х гг. из-
менило их отношение к труду и деньгам, пре-
жде всего, в молодежной среде [22].

«Разброд и шатания» в стране отразились 
в законе РФ «Об образовании» № 3266-1 
от 10.07.1992 г., который дал старт базисно-
му учебному плану и предметной области 
«Технология» (технический, обслуживающий, 
сельскохозяйственный труд и черчение). Ре-
зультат тех «реформ» печален: трудовое вос-
питание стало просто исчезать [23]. Время 
уроков черчения сокращалось: в «нулевые» 
годы в 9 классе оно было лишь 1 час в неде-
лю, а потом исчезло совсем (!). Так в нашей 
стране де-факто шел подрыв основ будущей 
инженерной подготовки, невозможной без 
пространственного мышления («думанья ру-
ками»), которое почти завершается у молодых 
людей к окончанию школы.

Лишь с началом СВО многие процессы 
в стране, в т. ч. отношение представителей 
власти к трудовому воспитанию, «пришли в 
движение». Осенью 2023 г. Госдума России 

рассмотрела законопроект о возвращении 
уроков труда в школу (одновременно с «на-
болевшим» в обществе запретом пользования 
детьми мобильными телефонами на уроках) 
[24]. Сегодня важно продолжать движение 
страны к технологическому суверенитету не 
только за счет возрождения лучших традиций 
системы образования в СССР, где уделялось 
большое внимание трудовому воспитани-
ю-обучению, но и формированию рационали-
заторской деятельности с учетом передового 
мирового опыта в этой сфере.

От рационализации к изобретательству
При обсуждении проблем роста произво-

дительности труда нельзя противопоставлять 
изобретательство рационализаторству. Они 
представляют собой единство и количествен-
но-качественные взаимопереходы идей по 
созданию, изменению и разрушению систем 
различной природы в мышлении (табл. 1).

Это момент мутагенеза идей. Затем такая 
мутация (на лат. mutatio – изменение) – смыч-
ка старого (–) с новым (+) – находит отражение 
в текстах заявлений на рацпредложения или 
патентных формул изобретений (полезных 
моделей) при соединении признаков их огра-
ничительной и отличительной частей. В ТРИЗ 
этот момент – способ разрешения в оречев-
ленном мышлении человека противоречия 
«И-И» (путем изменения свойств самой систе-
мы). Уровень изменений систем может быть 
различным. Однако рационализаторство, как 
массовая (эгалитарная) деятельность, создает 
условия перехода людей в их творческом раз-
витии на более высокую (элитарную) ступень, 
отражая (с позиций ТРИЗ) закон неравномер-
ного развития частей систем любой природы.

Высшей экономической отдаче любой 
технической системы (ТС) соответствует до-
стижение в развитии предела принципа дей-
ствия (ПД). Этому этапу жизни соответствуют 
мельчайшие изобретения [25. С. 108]. Здесь 
появляется масса рацпредложений, хотя они 
возникают на всех этапах жизни ТС при устра-
нении текущих неприятностей. 

Представление о причинах появления и 
развития инноваций дает рисунок.

Классики экономической мысли подмети-
ли, что «…если техника сильно зависит от со-
стояния науки, то ещё сильнее наука зависит 
от состояния и потребностей техники. Поэто-
му, если у общества появляется техническая 
потребность, это движет науку вперед боль-
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ше, чем десяток университетов» [26. С. 174]. 
Рацпредложения – своеобразный «гумус» для 
взращивания решений высокого уровня – по-
лезных моделей (ПМ) и изобретений (И). Ведь 
гумус (от лат. humus – «земля, почва») – ос-
новной компонент почвы, содержащий веще-
ства, нужные высшим растениям. По мысли 
С.А. Уайлда, гумус (перегной) – это «дух по-
чвы, один из её компонентов, который подоб-
но философскому камню и гомункулусу был 
тайной для алхимиков и остается таковым до 
сих пор» [27].

Печально, что патентная активность в 
стране сегодня – на самом низком уровне 
за последние четверть века. Ещё в начале 
«нулевых» годов наблюдался рост патентных 

заявок, однако к 2010 г. он прекратился, а с 
2016 г. началось снижение числа заявок. По 
этому показателю Россия отстает от США и 
КНР, соответственно, в 20 и 60 раз (!).

Ситуация в сфере рационализации произ-
водства выглядит лучше, однако также требует 
наращивания усилий. Например, результа-
ты опроса руководителей предприятий сви-
детельствуют о том, что на каждом третьем 
предприятии страны нет четких правил об-
ращения с рацпредложениями [28]. Поиск 
инструментов внедрения и тиражирования 
новшеств, определение размеров вознаграж-
дения управленцы осуществляют в ручном 
режиме. Лишь в 5 % организаций выстроена 
система поддержки рационализаторства. В ка-

Таблица 1.  Сравнительный анализ изобретательства и рационализаторства
Table 1.  Comparative analysis of invention and rationalization

Признак/Sign Изобретательство/Invention Рационализаторство/Rationalization

Парадигма 
Paradigm

Создание новых технологий, техники и 
новых подходов к развитию систем 
Creation of new technologies, equipment 
and new approaches to the development of 
systems

Совершенствование существующих техноло-
гий, техники и модернизация подходов  
Improvement of existing technologies, equip-
ment and modernization of approaches

Целеполагание 
Goal setting

Креативность, создание новых технологий 
и техники 
Creativity, creation of new technologies and 
equipment

Адаптация, приспособление к назревшим 
требованиям
Adaptation, adjustment to emerging demands

Предмет 
Item

Изменение систем (расширение и углубле-
ние), существующих в реальности 
Changing systems (expansion and deepening) 
that exist in reality

Изменение форм и способов работы с суще-
ствующими системами 
Changing the forms and methods of working 
with existing systems

Содержание труда 
Content of work

Разработка новых технологий, создание 
новых подходов к развитию систем на базе 
проработки теорий и практик 
Development of new technologies, creation 
of new approaches to the development of 
systems based on the development of theories 
and practices

На базе владения традиционными техноло-
гиями развитие форм, способов и методов 
их использования 
Based on the possession of traditional technol-
ogies, the development of forms, methods and 
techniques of their use

Мотивация творцов 
решений 
Motivating solution 
creators

Социальный заказ, самореализация, 
потребность в признании, включенность 
в исследовательские и проектно-конструк-
торские подразделения 
Social demand, self-realization, need for rec-
ognition, involvement in research and design 
departments

Нужда совершенствования известных техно-
логий и техники. Самореализация и потреб-
ность в признании, материальная заинтере-
сованность и включенность в оргструктуры 
Need to improve existing technologies and 
techniques. Self-actualization and the need for 
recognition, material incentives, and inclusion 
in organizational structures

Организация 
процессов 
Organization 
of processes

Создание и развитие внутрифирменных, 
отраслевых, межотраслевых исследований, 
проектно-конструкторских подразделений 
поддержки творцов-одиночек. Организа-
ция внедрения изобретений 
Establishment and development of in-
house, industry-specific, and cross-industry 
research and design units to support indi-
vidual creators. Organization of invention 
implementation

Создание, развитие внутрипроизводствен-
ных оргструктур, оптимизация их коммуни-
каций с исследовательскими и проектно-кон-
структорскими подразделениями, а также с 
потребителями продуктов 
Creation and development of internal produc-
tion organizational structures, optimization 
of their communications with research and 
design departments, as well as with consumers 
of products
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честве главного препятствия респонденты на-
зывают отсутствие системы государственной 
политики в сфере рационализаторства, вклю-
чая её отсутствие и в молодежной политике. 
Неслучайно почти половина руководителей 
опрошенных предприятий страны считают 
необходимым включение курса по рациона-
лизаторству в программы среднего и высшего 
профессионального образования [28].

Проблемы правового регулирования 
рационализаторства 
в современной России
Как известно, регулирование отношений, 

возникающих в связи с созданием рацпред-
ложений в СССР, осуществлялось в соответ-
ствии с «Положением об открытиях, изобре-
тениях и рационализаторских предложениях» 
(утв. Постановлением Совмина СССР №584 
от 21.08.1973 г.). Оно содержало раздел IV, 

где в п. 63 рацпредложение определялось как 
техническое решение, новое и полезное для 
предприятия, организации (учреждения), ко-
торому оно подано, и предусматривающее 
изменение конструкции изделий, технологии 
производства и применяемой техники или 
изменение состава материала. Популярность 
рацпредложений среди объектов интеллекту-
альной собственности (ОИС) была обусловле-
на простотой возникновения прав. Все начи-
налось с подачи заявления с описанием сути 
предложения, к которому прикладывались 
чертежи, схемы и иные данные. Действовал 
императив: «одно заявление – одно предложе-
ние». Заявление подавалось предприятию, к 
деятельности которого относилось предложе-
ние, при этом не имело значения, является ли 
заявитель работником этого предприятия или 
нет. Однако действовало правило, запреща-
ющее признавать рационализаторами работ-

Рисунок. Кривые жизненного цикла технических систем: а) классическая s-образная кривая; b, c) кривые изменения 
уровня изобретений (от 5 до 1) и количества изобретений; d) кривая изменения экономического эффекта

Figure.  Life cycle curves of technical systems: a) classical s-shaped curve; b, c) curves of change in the level of inventions 
(from 5 to 1) and the number of inventions; d) curve of change in the economic effect
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ников научно-технического и административ-
но-управленческого персонала предприятия.

Сегодня, согласно «Методическим реко-
мендациям по организации и проведению 
рационализаторской работы на предприяти-
ях Российской Федерации» (реш. Роспатента 
и Госкомпрома РФ № 6/7 от 25.06.1996 г.), 
помимо технических решений в современную 
трактовку рацпредложения вошли важные для 
рыночной экономики решения по организа-
ции и управлению производством. Вместе 
с тем рацпредложения, представляя собой 
ОИС, де-факто «выпали» из списка объектов 
промышленной собственности (!). Ряд специ-
алистов даже «похоронили» рацпредложения, 
ведь в отличие от изобретений они могут не 
содержать мировой новизны, не проходят 
проверки и не регистрируются. Юристы даже 
называют их ноу-хау, ведь предприятия само-
стоятельны в решении вопросов о принятии 
рацпредложений и выплате вознаграждения 
их авторам.

Хотя есть логика в том, что любой нормаль-
ный собственник должен быть заинтересован 
платить инициативным сотрудникам за их тол-
ковые предложения, известны неприличные 
действия крупного бизнеса страны, продикто-
ванные стремлением его руководителей обла-
дать рацпредложениями и не нести затрат на 
их приобретение. Так, например, ПАО «Алро-
са» (корпорация, добывающая 1/3 алмазов 
мира), ссылаясь на вступившую IV часть ГК 
РФ, даже обращалась в Верховный Суд (ВС) 
России с исковым заявлением о признании 
частично недействующим упомянутое Поло-
жение № 584. Однако ВС отказал в удовлетво-
рении иска ПАО «Алроса», подтвердив акту-
альность для законодательства страны такого 
ОИС, как рацпредложение [29]. Решение оз-
начает, что права у авторов рацпредложений 
есть, но зависят они от воли работодателя. 
В действующем законодательстве есть альтер-
натива рацпредложениям – охрана прав авто-
ров ноу-хау (это любые производственно-тех-
нические, экономические, организационные 
и другие сведения, «имеющие действитель-
ную или потенциальную коммерческую цен-
ность вследствие неизвестности их третьим 
лицам»). Однако права на ноу-хау, созданные 
сотрудником при выполнении служебного за-
дания, принадлежат работодателю, а сам ав-
тор обязан хранить сделанные предложения в 
тайне. Если же создание способов улучшения 
не входит в служебные обязанности работни-

ка, он вправе предложить руководству купить 
его «секрет» по лицензионному договору. Как 
и в ситуации с рацпредложением, все реша-
ется по соглашению сторон, но вести эти пе-
реговоры надо осторожно, т. к. по ГК России, 
«исключительное право на ноу-хау действует 
до тех пор, пока сохраняется конфиденциаль-
ность сведений, составляющих его содержа-
ние».

Юристы страны работают над проблемой 
охраны рацпредложений. Так, А.Е. Михай-
лов предлагает считать таковым техническое, 
организационное или управленческое нова-
торское решение, предложенное физлицом 
(группой физлиц) и направленное на оп-
тимизацию производственного процесса и 
экономию ресурсов организации. В данной 
трактовке есть все критерии рацпредложе-
ния: 1) техническое, организационное или 
управленческое решение; 2) новизна; 3) субъ-
ект внесения – физлицо/группа физлиц, на-
ходящихся в трудовых/гражданско-правовых 
отношениях с организацией, которой адресо-
вано предложение и в обязанности которых 
не входит разработка решений, направлен-
ных на оптимизацию производства; 4) субъект 
принятия – организация, которой адресовано 
предложение; 5) цель – оптимизация процес-
са, экономия ресурсов [30].

Опыт поддержки творчества 
руководством передовых компаний
Эффективный способ повышения кон-

курентоспособности передовых компаний 
мира, известный уже полвека, – внутрифир-
менное предпринимательство [31]. Обраще-
ние к опыту известных компаний, практику-
ющих интрапренерство, свидетельствует о 
разнообразии его форм (табл. 2): от модели 
«невидимого контракта» на «Volvo» до пред-
принимательских мини-бизнес-групп в «3М 
Company» [32]. Примеры этих компаний по-
учительны, хотя в ряде черт весьма напоми-
нают передовой производственный опыт в 
СССР.

Передовые страны стараются снять любые 
препятствия на пути внедрения новшеств. 
Специальное законодательство в виде зако-
нов о вознаграждении (Remuneration Law) 
есть в Аргентине, Бельгии, Бразилии, Вели-
кобритании, Германии, Дании, Индонезии, 
Испании, Китае, Мексике, Турции, Франции, 
Чили, Швейцарии, Южной Корее. Эти законы 
требуют от работодателей предложений воз-
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Таблица 2. Яркие примеры интрапренерства за рубежом
Table 2. Bright examples of intrapreneurship abroad

Фирма/Firm История, значимость и сущность мероприятий/History, significance and essence of events 
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удачны, что производство составило половину бизнеса компании. С 1961 г. все космические корабли 
США летали со стеклами Corning, с 1968 г. ею осуществлен выход на авторынок, с 1970 г. она стала ли-
дером по оптоволокну, а в 2007 г. сделала стекло для смартфонов Apple. Corning создала поверхности 
Synthemax, поддерживающие рост и дифференцировку стволовых клеток. Сегодня 40 тыс. сотрудников 
фирмы работают в сфере экологии, науки о жизни и новых материалов 
Founded as a glass and ceramics company, its glass for Thomas Edison’s lamps was so successful that pro-
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ная организация, не подчиняющаяся общему планированию, не контролируемая ею, способная сама 
принимать независимые решения относительно производства и продаж. В компании с 1924 г. известен 
лозунг её руководителя Т. Уотсона: «Тратьте много времени на то, чтобы клиенты были довольны». 
«Думай!» 
The company has a concept of independent divisions, whereby each unit is a separate organization, not 
subject to or controlled by the overall planner, and capable of making its own independent decisions 
regarding production and sales. Since 1924, the company has been known for its CEO, T. Watson, who 
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У сотрудников есть право 15 % рабочего времени посвящать осуществлению своих проектов, исполь-
зуя научно-техническую базу фирмы. Поощряется разработка новых продуктов. Цель компании в 
1980-е гг.: 25 % заработка каждого подразделения дают продукты, которых не было ещё 5 лет назад. 
Цель на 1990-е гг.: до 30 % будущих продаж должны давать продукты, созданные в течение последних 
4 лет 
Employees are allowed to dedicate 15% of their time to implementing their own projects, using the company 
scientific and technical resources. New product development is encouraged. The company goal in the 1980s 
was for 25% of each division revenue to come from products that didn’t exist five years ago. The goal for the 
1990s was for up to 30% of future sales to come from products developed within the last four years.
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an Изобретатель-предприниматель Кадзума Татеиси начал свою деятельность со станков для заточки ножей 

и прессов для утюжки брюк, таймеров для рентгеновского оборудования. Ныне в сети компании 30 
предприятий и 70 дочерних фирм от Китая и Сингапура до Великобритании, Германии и США. Omron 
принадлежит более 4 тыс. изобретений, а штат научных сотрудников только в Японии – 1,4 тыс. чел. 
Inventor and entrepreneur Kazuma Tateishi began his career with knife sharpening machines, trouser presses, 
and timers for X-ray equipment. Today, the company network includes 30 factories and 70 subsidiaries from 
China and Singapore to the UK, Germany, and the US. Omron is the proud owner of over 4000 inventions, 
and employs 1400 researchers in Japan alone
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, U
SA Рост фирмы связан с предпринимательской философией основателя – Дж. Хацопулоса. Инженеров по 

термоэлектронике поощряют заниматься своими изобретениями, а на разработку концепций с потен-
циалом коммерческого успеха выделяют значительные бюджеты. Хотя ряд инвестиций не дает прибыли, 
но ведет к изобретениям, имеющим большие коммерческие перспективы. Фирма создала более 20 но-
вых венчурных фирм, из-за чего увеличила объем продаж в 20 раз 
The company growth is linked to the entrepreneurial philosophy of its founder, J. Hatzopoulos. Thermoelec-
tronics engineers are encouraged to pursue their own inventions, and significant budgets are allocated to 
developing concepts with commercial potential. While some investments are unprofitable, they lead to in-
ventions with significant commercial potential. The company has created over 20 new venture capital firms, 
resulting in a 20-fold increase in sales
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Основатели концерна А. Габриэльссон, Г. Ларсон взяли забытый бренд фирмы SKF, делавшей подшип-
ники (от лат. «volvere» – «катить»). Имя Volvo – символ безопасности: от ремней (1959 г.) до систем 
распознавания пешеходов (2010 г.). Интрапренерство реализуется там на базе «невидимого контрак-
та»: сотрудник одновременно работает на старой («видимой») работе и на новой («невидимой») – в 
предпринимательской фирме  
The founders of the concern, A. Gabrielsson and G. Larson, took over the forgotten brand of SKF, a company 
that made bearings (from the Latin «volvere» – «to roll»). The Volvo name is a symbol of safety: from seat 
belts (1959) to pedestrian detection systems (2010). Intrapreneurship is implemented there on the basis of an 
«invisible contract»: an employee simultaneously works at his old («visible») job and at a new («invisible») 
one – in an entrepreneurial firm
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награждения работника за изобретение вдо-
бавок к зарплате, даже если оно было создано 
в рамках исполнения служебных обязанно-
стей (!) [33]. Власти Китая всячески поддер-
живают патентную активность граждан и ре-
гистрацию технических стандартов. В итоге в 
2021 г. доля высокотехнологичной продукции 
в общем экспорте продукции обрабатываю-
щей промышленности Китая составила 30 %. 
Это в 2 раза выше, чем у США, и в 3 раза 
выше, чем у России. Значимым показателем 
на этом пути представляется существенный 
рост числа патентов к 2025 г. из расчета на 
10 тыс. чел. (почти в 2 раза по сравнению с 
2020 г.) [34].

Особого внимания заслуживает полити-
ка передовых стран, направленная на фор-
мы поощрения творчества граждан (табл. 3). 
В свете этого позитивного опыта заметим, 
что у нас уровень вознаграждения за служеб-
ные изобретения определяется трудовым до-
говором, а в случае наличия споров – судом 
(ст. 1370 ГК РФ), т. е. сегодня в России приме-
няется весьма абстрактная формулировка, не 
стимулирующая работодателей к поощрению 
сотрудников и это серьезный барьер для раз-
вития рационализаторства.

О преемственности разных форм 
поддержки творчества
Важный фактор поддержки творчества – 

премирование. В нашей стране с 1925 г. су-
ществовала система Ленинских, а с 1939 г. 
– Сталинских премий. Помимо почета и ува-
жения сумма премии (100 тыс. р.) позволяла 
лауреатам спокойно жить на неё в течение 
многих лет. Кроме Ленинской премии, вос-
становленной с 1956 г., в 1966 г. была учре-
ждена премия Ленинского комсомола для 
поощрения талантливой молодежи. В 1967 г. 
появилась Государственная премия СССР, а в 
1969 г. – премия Совета Министров СССР. На 
уровне республик СССР существовали систе-
мы национально-профессиональных премий 
(имени В. Баженова, М. Глинки, М. Горького, 
Н. Жуковского, Н. Крупской, К. Станислав-
ского (в РСФСР), Н. Островского, Т. Шевчен-
ко, Л. Украинки (в УССР), Я. Купалы, Я. Кола-
са (в БССР), Ш. Руставели (в ГССР) и др.). Свои 
премии были у автономных республик страны 
(имени С. Юлаева (в Башкирии), С. Стальско-
го (в Дагестане), П. Ойунского (в Якутии) и 
др.). Лауреаты премий были частью советской 
элиты [35].

Указом Президиума ВС РСФСР в 1961 г. 
были учреждены почетные звания «Заслужен-
ный изобретатель РСФСР» и «Заслуженный 
рационализатор РСФСР». Аналогичные зва-
ния появились и в союзных республиках. О 
темпах награждений свидетельствуют цифры. 
Если в 1964 г. эти звания получили 1269 изо-
бретателей и рационализаторов страны, то в 
1968 г. звание «Заслуженный изобретатель» 
присвоено 581 человеку, а «Заслуженный ра-
ционализатор» – 2564. О массовости вовлече-
ния трудящихся в движение рационализаторов 
в СССР свидетельствуют итоги Всесоюзного 
смотра технического творчества 1967 г. Уча-
стие в нем приняло до 2 млн юношей и деву-
шек, в производство было внедрено 800 тыс. 
предложений с эффектом 6,7 млрд р. [36]. 
В 1980-е гг. количество новаторов достигло 
почти 5 % от всех работающих в стране (!).

Вплоть до 2010 г. существовали утвержден-
ные Указом Президента РФ от 30.12.1995 г. 
звания «Заслуженный изобретатель РФ» и 
«Заслуженный рационализатор РФ» (упразд-
нены Указом Президента РФ «О мерах по 
совершенствованию государственной наград-
ной системы РФ» № 1099 от 7.09.2010 г.), 
однако 24.10.2012 г. Президент России В.В. 
Путин подписал Указ № 1436 о возвращении 
почетного звания «Заслуженный изобрета-
тель РФ», где, увы, отсутствует почетное зва-
ние «Заслуженный рационализатор РФ». Это 
свидетельство недостаточного внимания ру-
ководства страны к рационализаторству как 
важной компоненте современного промыш-
ленного производства.

За последние 30 лет в России сложилась ги-
бридная система организации производствен-
ного процесса. Большинство предприятий 
– коммерческие компании – используют для 
стимулирования инструменты менеджмента 
и управления персоналом. Параллельно, как 
наследство СССР, действует система поощре-
ний: работники получают почетные звания и 
премии, на предприятиях есть Доски почета, 
идут конкурсы «Лучший по профессии». Пе-
редовые компании всячески поощряют нова-
торство, ведь рационализаторство затрагива-
ет не только технологию, но и организацию 
рабочего и управленческого процессов пред-
приятия. Оно сегодня разновидность «внутри-
фирменного краудсорсинга» [37]. Возрастает 
важность общественной оценки результатов 
труда, ведь становление Индустрии 4.0, пере-
водящей автоматизацию процессов на новый 



ENGINEERING EDUCATION38’2025

154

Та
бл

иц
а 

3.
  

М
ер

ы
 п

од
де

рж
ки

 и
зо

бр
ет

ат
ел

ьс
тв

а 
и 

ра
ци

он
ал

из
ат

ор
ст

ва
 в

 с
тр

ан
ах

 м
ир

а
Ta

bl
e 

3.
  

M
ea

su
re

s 
to

 s
up

po
rt

 in
ve

nt
io

n 
an

d 
in

no
va

tio
n 

in
 c

ou
nt

ri
es

 a
ro

un
d 

th
e 

w
or

ld

С
тр

ан
а/

C
ou

nt
ry

Д
ок

ум
ен

ты
/D

oc
um

en
ts

С
ущ

но
ст

ь 
по

дд
ер

ж
ки

 и
 к

ом
м

ен
та

ри
и/

Es
se

nc
e 

of
 s

up
po

rt
 a

nd
 c

om
m

en
ts

Ге
рм

ан
ия

 
G

er
m

an
y

За
ко

н 
об

 и
зо

бр
ет

ен
ия

х 
ра

бо
тн

и-
ко

в 
(G

es
et

z 
ub

er
 A

rb
ei

tn
eh

m
er

-
er

-f
in

du
ng

en
) 

La
w

 o
n 

In
ve

nt
io

ns
 o

f E
m

pl
oy

ee
s

К
ас

ае
тс

я 
ох

ра
но

сп
ос

об
ны

х 
об

ъе
кт

ов
: и

зо
бр

ет
ен

ий
 (И

), 
по

ле
зн

ы
х 

м
од

ел
ей

 (П
М

) и
 н

ео
хр

ан
ос

по
со

бн
ы

х 
пр

ед
ло

ж
ен

ий
 

ра
бо

тн
ик

ов
 ч

ас
тн

ог
о 

и 
пу

бл
ич

но
го

 с
ек

то
ро

в,
 с

лу
ж

ащ
их

 и
 с

о 
лд

ат
 п

о 
те

хн
ич

ес
ко

м
у 

ус
ов

ер
ш

ен
ст

во
ва

ни
ю

. Р
аб

от
ни

к 
им

ее
т 

пр
ав

о 
на

 р
аз

ум
но

е 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

е,
 е

сл
и 

ра
бо

то
да

те
ль

 п
ер

ев
ел

 п
ра

ва
 н

а 
се

бя
. Р

аз
м

ер
 о

пр
ед

ел
яе

тс
я:

 з
на

чи
м

о-
ст

ью
 И

 (П
М

); 
за

да
ча

м
и 

ра
бо

тн
ик

а;
 в

кл
ад

ом
 п

ре
дп

ри
ят

ия
 в

 с
лу

ж
еб

но
е 

из
об

ре
те

ни
е 

Th
is

 a
pp

lie
s 

to
 p

ro
te

ct
ab

le
 o

bj
ec

ts
: i

nv
en

tio
ns

 (I
), 

ut
ili

ty
 m

od
el

s 
(U

M
), 

an
d 

no
n-

pr
ot

ec
ta

bl
e 

pr
op

os
al

s 
fo

r 
te

ch
ni

ca
l i

m
-

pr
ov

em
en

ts
 b

y 
pr

iv
at

e 
an

d 
pu

bl
ic

 s
ec

to
r 

em
pl

oy
ee

s,
 c

iv
il 

se
rv

an
ts

, a
nd

 s
ol

di
er

s.
 A

n 
em

pl
oy

ee
 is

 e
nt

itl
ed

 to
 r

ea
so

na
bl

e 
co

m
pe

ns
at

io
n 

if 
th

e 
em

pl
oy

er
 h

as
 tr

an
sf

er
re

d 
th

e 
ri

gh
ts

 to
 it

se
lf.

 T
he

 a
m

ou
nt

 is
 d

et
er

m
in

ed
 b

y:
 th

e 
si

gn
ifi

ca
nc

e 
of

 th
e 

I 
(U

M
); 

th
e 

em
pl

oy
ee

’s
 ta

sk
s;

 a
nd

 th
e 

co
m

pa
ny

 c
on

tr
ib

ut
io

n 
to

 th
e 

em
pl

oy
ee

 in
ve

nt
io

n

П
ро

гр
ам

м
а 

не
пр

ер
ы

вн
ы

х 
ул

уч
-

ш
ен

ий
 Б

ун
де

св
ер

а 
(М

ин
об

ор
о-

ны
) 

C
on

tin
uo

us
 Im

pr
ov

em
en

t P
ro

gr
am

 
of

 th
e 

B
un

de
sw

eh
r 

(M
in

is
tr

y 
of

 
D

ef
en

se
)

Л
ю

бо
е 

ли
цо

, с
вя

за
нн

ое
 с

 М
ин

об
ор

он
ы

, м
ож

ет
 п

ре
дл

аг
ат

ь 
ид

еи
 п

о 
ег

о 
ра

зв
ит

ию
. И

де
и 

по
ощ

ря
ю

тс
я:

 1
) е

сл
и 

ес
ть

 э
ко

-
но

м
ия

 б
ю

дж
ет

а,
 з

а 
ба

зу
 п

ре
м

ии
 б

ер
ут

 2
0 

%
 о

ж
ид

ае
м

ой
 г

од
ов

ой
 э

ко
но

м
ии

 в
 т

еч
ен

ие
 п

ер
вы

х 
4 

ле
т 

(р
аз

м
ер

 п
ре

м
ии

: 
от

 1
00

 д
о 

25
 т

ы
с.

 е
вр

о)
; 2

) е
сл

и 
ид

ея
 д

ае
т 

ка
че

ст
ве

нн
ы

е 
ул

уч
ш

ен
ия

, д
ля

 р
ас

че
та

 п
ре

м
ии

 б
ер

ут
 е

ё 
зн

ач
ен

ие
 и

 п
ол

ьз
у 

(р
аз

м
ер

 п
ре

м
ии

: о
т 

10
0 

до
 3

 т
ы

с.
 е

вр
о)

; 3
) е

сл
и 

ид
ея

 н
е 

ре
ал

из
уе

тс
я 

ав
то

ру
(а

м
) в

ы
да

ет
ся

 п
ри

з 
до

 5
0 

ев
ро

 
A

ny
on

e 
as

so
ci

at
ed

 w
ith

 th
e 

M
in

is
tr

y 
of

 D
ef

en
se

 m
ay

 p
ro

po
se

 id
ea

s 
fo

r 
its

 d
ev

el
op

m
en

t. 
Id

ea
s 

ar
e 

en
co

ur
ag

ed
: 1

) i
f t

he
re

 
ar

e 
bu

dg
et

 s
av

in
gs

, t
he

 b
on

us
 is

 b
as

ed
 o

n 
20

%
 o

f t
he

 e
xp

ec
te

d 
an

nu
al

 s
av

in
gs

 o
ve

r 
th

e 
fir

st
 fo

ur
 y

ea
rs

 (a
m

ou
nt

 o
f b

on
us

: 
fr

om
 €

10
0 

to
 €

25
00

0)
; 2

) i
f t

he
 id

ea
 y

ie
ld

s 
qu

al
ita

tiv
e 

im
pr

ov
em

en
ts

, t
he

 b
on

us
 is

 c
al

cu
la

te
d 

ba
se

d 
on

 it
s 

va
lu

e 
an

d 
be

ne
-

fit
 (a

m
ou

nt
 o

f b
on

us
: f

ro
m

 €
10

0 
to

 €
30

00
); 

3)
 if

 th
e 

id
ea

 is
 n

ot
 im

pl
em

en
te

d,
 th

e 
au

th
or

(s
) r

ec
ei

ve
 a

 p
ri

ze
 o

f u
p 

to
 €

50

К
ит

ай
 

C
hi

na

Z
iz

hu
 C

hu
an

gx
in

 (2
00

6 
г.)

Д
ок

ум
ен

ты
 п

ро
дв

иж
ен

ия
 «

вн
ут

ре
нн

их
 и

нн
ов

ац
ий

»,
 н

ап
ри

м
ер

, п
ут

ем
 п

ри
ор

ит
ет

а 
в 

го
су

да
рс

тв
ен

ны
х 

за
ку

пк
ах

 и
нт

ел
-

ле
кт

уа
ль

ны
х 

пр
ав

, р
аз

ра
бо

та
нн

ы
х 

в 
св

ое
й 

ст
ра

не
 (B

uy
 C

hi
na

) 
D

oc
um

en
ts

 p
ro

m
ot

in
g 

«d
om

es
tic

 in
no

va
tio

n,
» 

fo
r 

ex
am

pl
e,

 b
y 

gi
vi

ng
 p

ri
or

ity
 in

 g
ov

er
nm

en
t p

ro
cu

re
m

en
t t

o 
in

te
lle

ct
ua

l 
pr

op
er

ty
 d

ev
el

op
ed

 in
 o

ne
’s

 o
w

n 
co

un
tr

y 
(B

uy
 C

hi
na

)

С
тр

ат
ег

ия
 п

ро
м

ы
ш

ле
нн

ой
 с

об
-

ст
ве

нн
ос

ти
 (2

00
8 

г.)
 

In
du

st
ri

al
 P

ro
pe

rt
y 

St
ra

te
gy

 (2
00

8)

Н
ап

ра
вл

ен
а 

на
 р

аз
ви

ти
е 

ки
та

йс
ки

х 
ин

те
лл

ек
ту

ал
ьн

ы
х 

пр
ав

 и
 д

ос
ти

-ж
ен

ия
 т

ех
но

ло
ги

че
ск

ой
 н

ез
ав

ис
им

ос
ти

 д
о 

20
20

 
г.,

 а
 т

ак
ж

е 
на

 с
ни

ж
е-

ни
е 

за
ви

си
м

ос
ти

 К
ит

ая
 о

т 
пр

ям
ы

х 
ин

ос
тр

ан
ны

х 
ин

ве
ст

иц
ий

   
   

   
A

im
ed

 a
t d

ev
el

op
in

g 
C

hi
ne

se
 in

te
lle

ct
ua

l p
ro

pe
rt

y 
ri

gh
ts

 a
nd

 a
ch

ie
vi

ng
 te

ch
no

lo
gi

ca
l i

nd
ep

en
de

nc
e 

by
 2

02
0,

 a
s 

w
el

l a
s 

re
du

ci
ng

 C
hi

na
’s

 d
ep

en
de

nc
e 

on
 fo

re
ig

n 
di

re
ct

 in
ve

st
m

en
t

П
ро

гр
ам

м
а 

«1
00

0 
та

ла
нт

ов
» 

10
00

 T
al

en
ts

 P
ro

gr
am

Ре
ш

ен
ие

 п
ро

бл
ем

ы
 у

те
чк

и 
ка

др
ов

 з
а 

ру
бе

ж
 и

 в
оз

вр
ат

а 
уч

ен
ы

х 
и 

сп
ец

иа
ли

ст
ов

 с
 З

ап
ад

а 
в 

К
ит

ай
. С

та
рт

ов
ы

й 
бо

ну
с 

– 
15

0 
ты

с.
 е

вр
о 

и 
во

зм
ож

но
ст

ь 
по

да
чи

 н
а 

гр
ан

т 
45

0–
80

0 
ты

с.
 д

ол
л.

 С
Ш

А
 

A
dd

re
ss

in
g 

th
e 

pr
ob

le
m

 o
f h

um
an

 r
es

ou
rc

e 
dr

ai
n 

an
d 

th
e 

re
tu

rn
 o

f W
es

te
rn

 s
ci

en
tis

ts
 a

nd
 s

pe
ci

al
is

ts
 to

 C
hi

na
. A

 s
ta

rt
in

g 
bo

nu
s 

of
 €

15
00

00
 a

nd
 th

e 
po

ss
ib

ili
ty

 o
f a

pp
ly

in
g 

fo
r 

a 
gr

an
t o

f $
45

00
00

–$
80

00
00

За
ко

н 
о 

па
те

нт
ах

 К
Н

Р 
Pa

te
nt

 L
aw

 o
f t

he
 P

eo
pl

e’
s 

R
ep

ub
-

lic
 o

f C
hi

na

С
та

ть
я 

16
 т

ре
бу

ет
 о

т 
ра

бо
то

да
те

ля
 в

ы
пл

ат
ы

 р
аб

от
ни

ку
 з

ап
ат

ен
то

ва
нн

ог
о 

О
И

С
: 1

) н
аг

ра
ды

 (r
ew

ar
d)

 –
 з

а 
И

 и
ли

 П
М

 
(п

ро
м

об
ра

зц
а 

– 
П

О
) –

 3
 и

ли
 1

 т
ы

с.
 ю

ан
ей

; 2
) в

оз
на

гр
аж

де
ни

е 
(r

em
un

er
at

io
n)

 –
 р

аз
ов

о 
ил

и 
ка

ж
ды

й 
го

д 
(д

о 
ко

нц
а 

ср
о-

ка
 д

ей
ст

ви
я 

па
те

нт
а)

: п
о 

И
/П

М
 и

ли
 П

О
 –

 m
in

 2
 и

ли
 0

,2
 %

 о
т 

оп
ер

ац
ио

нн
ой

 п
ри

бы
ли

 п
о 

ни
м

; 3
) п

ри
 в

ы
да

че
 л

иц
ен

зи
и 

тр
ет

ье
м

у 
ли

цу
 –

 m
in

 1
0 

%
 о

т 
пл

ат
ы

 з
а 

ис
по

ль
зо

ва
ни

е 
за

па
те

нт
ов

ан
но

го
 И

/П
М

 и
ли

 П
О

 
A

rt
ic

le
 1

6 
re

qu
ir

es
 th

e 
em

pl
oy

er
 to

 p
ay

 th
e 

em
pl

oy
ee

 fo
r 

th
e 

pa
te

nt
ed

 in
te

lle
ct

ua
l p

ro
pe

rt
y 

ri
gh

t: 
1)

 a
 r

ew
ar

d 
– 

fo
r 

an
 in

te
l-

le
ct

ua
l p

ro
pe

rt
y 

ri
gh

t o
r 

a 
de

si
gn

 (i
nd

us
tr

ia
l d

es
ig

n 
– 

SW
) –

 3
 o

r 
1 

th
ou

sa
nd

 y
ua

n;
 2

) r
em

un
er

at
io

n 
– 

on
e-

tim
e 

or
 a

nn
ua

lly
 

(u
nt

il 
th

e 
en

d 
of

 th
e 

pa
te

nt
 te

rm
): 

fo
r 

an
 in

te
lle

ct
ua

l p
ro

pe
rt

y 
ri

gh
t o

r 
SW

 –
 a

t l
ea

st
 2

 o
r 

0.
2%

 o
f t

he
 o

pe
ra

tin
g 

pr
of

it 
on

 
th

em
; 3

) w
he

n 
is

su
in

g 
a 

lic
en

se
 to

 a
 th

ir
d 

pa
rt

y 
– 

at
 le

as
t 1

0%
 o

f t
he

 fe
e 

fo
r 

us
in

g 
th

e 
pa

te
nt

ed
 in

te
lle

ct
ua

l p
ro

pe
rt

y 
ri

gh
t o

r 
SW



ИНЖЕНЕРНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ 38’2025

155

П
ра

ви
ла

 д
ля

 н
ез

а-
па

те
нт

ов
ан

ны
х 

из
об

ре
те

ни
й 

R
ul

es
 fo

r 
un

pa
te

nt
ed

 in
ve

nt
io

ns

За
 н

ез
ап

ат
ен

то
ва

нн
ое

 И
 р

аб
от

од
ат

ел
ь 

вы
пл

ач
ив

ае
т 

ра
бо

тн
ик

у 
m

in
 5

 %
 о

т 
до

хо
да

, п
ол

уч
ен

но
го

 в
 т

еч
ен

ие
 3

–5
 л

ет
 

по
др

яд
 о

т 
эт

ог
о 

И
. П

ри
 у

ст
уп

ке
 т

ак
ог

о 
И

 р
аб

от
ни

ку
 в

ы
пл

ач
ив

ае
тс

я 
m

in
 2

0 
%

 ч
ис

то
й 

вы
ру

чк
и 

от
 у

ст
уп

ки
 п

ра
в 

Fo
r 

an
 u

np
at

en
te

d 
in

du
st

ri
al

 p
ro

pe
rt

y,
 th

e 
em

pl
oy

er
 p

ay
s 

th
e 

em
pl

oy
ee

 a
t l

ea
st

 5
%

 o
f t

he
 in

co
m

e 
re

ce
iv

ed
 fo

r 
3–

5 
co

ns
ec

-
ut

iv
e 

ye
ar

s 
fr

om
 th

is
 in

du
st

ri
al

 p
ro

pe
rt

y.
 W

he
n 

as
si

gn
in

g 
su

ch
 a

n 
in

du
st

ri
al

 p
ro

pe
rt

y,
 th

e 
em

pl
oy

ee
 is

 p
ai

d 
at

 le
as

t 2
0%

 o
f 

th
e 

ne
t p

ro
ce

ed
s 

fr
om

 th
e 

as
si

gn
m

en
t o

f r
ig

ht
s

П
ро

гр
ам

м
а 

«M
ad

e 
in

 C
hi

na
 

20
25

» 
M

ad
e 

in
 C

hi
na

 2
02

5 
pr

og
ra

m

Зн
ам

ен
уе

т 
сд

ви
г 

в 
ин

но
ва

ци
он

но
й 

по
ли

ти
ке

 К
Н

Р.
 П

о 
не

й 
ин

но
ва

ци
и 

– 
эт

о 
не

 т
ол

ьк
о 

пу
бл

ик
ац

ия
 а

ка
де

м
ич

ес
ки

х 
ст

ат
ей

 и
 р

ос
т 

чи
сл

а 
па

те
нт

ов
, н

о 
и 

их
 к

ом
м

ер
ци

ал
из

ац
ия

 
It 

m
ar

ks
 a

 s
hi

ft 
in

 C
hi

na
’s

 in
no

va
tio

n 
po

lic
y.

 A
cc

or
di

ng
 to

 th
is

 p
ol

ic
y,

 in
no

va
tio

n 
is

 d
ef

in
ed

 n
ot

 o
nl

y 
as

 th
e 

pu
bl

ic
at

io
n 

of
 

ac
ad

em
ic

 a
rt

ic
le

s 
an

d 
th

e 
gr

ow
th

 o
f p

at
en

ts
, b

ut
 a

ls
o 

as
 th

ei
r 

co
m

m
er

ci
al

iz
at

io
n

Ю
ж

на
я 

К
ор

ея
 

So
ut

h 
K

or
ea

За
ко

н 
о 

пр
од

ви
ж

ен
ии

 
из

об
ре

те
ни

й 
In

ve
nt

io
n 

Pr
om

ot
io

n 
A

ct

М
ер

ы
 п

од
де

рж
ки

 в
кл

ю
ча

ю
т:

 1
) п

ра
ви

ла
 к

ом
пе

нс
ац

ии
; 2

) п
ра

ви
ла

 р
аз

ре
ш

ен
ия

 с
по

ро
в 

по
 к

ом
пе

нс
ац

ия
м

; 3
) к

он
су

ль
та

-
ци

и 
по

 в
не

др
ен

ию
 с

ис
те

м
ы

 к
ом

пе
нс

ац
ий

. П
ра

ви
те

ль
ст

во
 и

м
ее

т 
пр

ав
о 

оп
ре

де
ля

ть
 к

ом
па

ни
и 

с 
вы

да
ю

щ
им

ис
я 

ре
зу

ль
-

та
та

м
и 

в 
си

ст
ем

е 
ко

м
пе

нс
ац

ии
 з

а 
И

 р
аб

от
ни

ко
в 

и 
пр

ед
ос

та
вл

ят
ь 

им
 п

од
де

рж
ку

 в
 п

ро
дв

иж
ен

ии
 с

ис
те

м
ы

. Р
аб

от
ни

ки
 

им
ею

т 
пр

ав
о 

на
 «

сп
ра

ве
дл

ив
ую

 к
ом

пе
нс

ац
ию

»,
 е

сл
и 

по
 д

ог
ов

ор
у 

ус
ту

па
ю

т 
пр

ав
о 

на
 п

ат
ен

ты
 п

о 
И

. Р
аб

от
од

ат
ел

ь 
го

-
то

ви
т 

пр
ав

ил
а 

оп
ре

де
ле

ни
я 

ти
па

 и
 р

аз
м

ер
а 

ко
м

пе
нс

ац
ии

, п
ис

ьм
ен

но
 у

ве
до

м
ля

я 
ра

бо
тн

ик
ов

. П
ри

 и
зм

ен
ен

ии
 п

ра
ви

л 
ко

м
пе

нс
ац

ии
, у

ху
дш

аю
щ

их
 п

ол
ож

ен
ие

 р
аб

от
ни

ка
, р

аб
от

од
ат

ел
ь 

до
лж

ен
 п

ол
уч

ит
ь 

со
гл

ас
ие

 б
ол

ьш
ин

ст
ва

 р
аб

от
ни

ко
в,

 
к 

ко
то

ры
м

 п
ри

м
ен

яю
т 

пр
ав

ил
а.

 Е
сл

и 
до

го
во

р 
пр

ед
ус

м
ат

ри
ва

ет
 д

оп
ол

ни
те

ль
ну

ю
 к

ом
пе

нс
ац

ию
, е

ё 
«с

пр
ав

ед
ли

во
ст

ь»
 

за
ви

си
т:

 1
) о

т 
ус

та
но

вл
ен

ны
х 

пр
ин

ци
по

в 
ко

м
пе

нс
ац

ии
; 2

) х
ар

ак
те

ра
 п

ре
дс

та
вл

ен
ия

 п
ри

нц
ип

ов
; 3

) у
че

та
 м

не
ни

я 
ра

-
бо

тн
ик

ов
. Е

сл
и 

до
го

во
р 

не
 п

ре
ду

см
ат

ри
ва

л 
ко

м
пе

нс
ац

ию
, е

ё 
ра

зм
ер

 о
пр

ед
ел

яю
т 

на
 о

сн
ов

е:
 1

) в
ы

го
ды

 р
аб

от
од

ат
ел

я 
от

 И
; 2

) в
кл

ад
а 

ра
бо

то
да

те
ля

 в
 И

; 3
) в

кл
ад

а 
ра

бо
тн

ик
а 

в 
И

. С
пр

ав
ед

ли
ва

я 
ко

м
пе

нс
ац

ия
 д

ол
ж

на
 б

ы
ть

 в
ы

пл
ач

ен
а 

да
ж

е 
пр

и 
от

ка
зе

 р
аб

от
од

ат
ел

я 
от

 п
од

ач
и 

па
те

нт
но

й 
за

яв
ки

 п
ос

ле
 п

ри
об

ре
те

ни
я 

по
 д

ог
ов

ор
у 

вс
ех

 п
ра

в 
Th

e 
su

pp
or

t m
ea

su
re

s 
in

cl
ud

e:
 1

) c
om

pe
ns

at
io

n 
ru

le
s;

 2
) r

ul
es

 fo
r 

re
so

lv
in

g 
co

m
pe

ns
at

io
n 

di
sp

ut
es

; 3
) c

on
su

lta
tio

n 
on

 th
e 

im
pl

em
en

ta
tio

n 
of

 th
e 

co
m

pe
ns

at
io

n 
sy

st
em

. T
he

 g
ov

er
nm

en
t h

as
 th

e 
ri

gh
t t

o 
id

en
tif

y 
co

m
pa

ni
es

 w
ith

 o
ut

st
an

di
ng

 r
es

ul
ts

 
in

 th
e 

w
or

ke
rs

’ c
om

pe
ns

at
io

n 
sy

st
em

 fo
r 

th
e 

EI
 a

nd
 p

ro
vi

de
 th

em
 w

ith
 s

up
po

rt
 in

 p
ro

m
ot

in
g 

th
e 

sy
st

em
. W

or
ke

rs
 h

av
e 

th
e 

ri
gh

t t
o 

«f
ai

r 
co

m
pe

ns
at

io
n»

 if
 th

ey
 a

ss
ig

n 
th

e 
ri

gh
t t

o 
pa

te
nt

s 
un

de
r 

th
e 

EI
 u

nd
er

 a
 c

on
tr

ac
t. 

Th
e 

em
pl

oy
er

 p
re

pa
re

s 
ru

le
s 

fo
r 

de
te

rm
in

in
g 

th
e 

ty
pe

 a
nd

 a
m

ou
nt

 o
f c

om
pe

ns
at

io
n,

 n
ot

ify
in

g 
th

e 
w

or
ke

rs
 in

 w
ri

tin
g.

 W
he

n 
ch

an
gi

ng
 th

e 
co

m
pe

ns
at

io
n 

ru
le

s 
in

 a
 w

ay
 th

at
 w

or
se

ns
 th

e 
po

si
tio

n 
of

 th
e 

w
or

ke
r, 

th
e 

em
pl

oy
er

 m
us

t o
bt

ai
n 

th
e 

co
ns

en
t o

f t
he

 m
aj

or
ity

 o
f t

he
 w

or
ke

rs
 

to
 w

ho
m

 th
e 

ru
le

s 
ap

pl
y.

 If
 th

e 
co

nt
ra

ct
 p

ro
vi

de
s 

fo
r 

ad
di

tio
na

l c
om

pe
ns

at
io

n,
 it

s 
«f

ai
rn

es
s»

 d
ep

en
ds

 o
n:

 1
) t

he
 e

st
ab

lis
he

d 
co

m
pe

ns
at

io
n 

pr
in

ci
pl

es
; 2

) t
he

 w
ay

 th
e 

pr
in

ci
pl

es
 a

re
 p

re
se

nt
ed

; 3
) t

ak
in

g 
in

to
 a

cc
ou

nt
 th

e 
vi

ew
s 

of
 th

e 
w

or
ke

rs
. I

f t
he

 
co

nt
ra

ct
 d

oe
s 

no
t p

ro
vi

de
 fo

r 
co

m
pe

ns
at

io
n,

 it
s 

am
ou

nt
 is

 d
et

er
m

in
ed

 b
as

ed
 o

n:
 1

) t
he

 b
en

ef
it 

to
 th

e 
em

pl
oy

er
 fr

om
 th

e 
EI

; 2
) t

he
 e

m
pl

oy
er

’s
 c

on
tr

ib
ut

io
n 

to
 th

e 
EI

; 3
) t

he
 e

m
pl

oy
ee

’s
 c

on
tr

ib
ut

io
n 

to
 th

e 
pr

op
er

ty
. F

ai
r 

co
m

pe
ns

at
io

n 
m

us
t b

e 
pa

id
 

ev
en

 if
 th

e 
em

pl
oy

er
 r

ef
us

es
 to

 fi
le

 a
 p

at
en

t a
pp

lic
at

io
n 

af
te

r 
ac

qu
ir

in
g 

al
l r

ig
ht

s 
un

de
r 

th
e 

co
nt

ra
ct

   



ENGINEERING EDUCATION38’2025

156

уровень на базе гибких технологий, требует 
опоры на принципы самореализации и са-
монастройки. Фактором успеха компаний 
становится создание комфортной среды для 
работы, стимулирование сотрудничества [38]. 
Развиваются сетевые формы добровольной 
кооперации (волонтерство, тимбилдинг и на-
ставничество), а при решении нестандартных 
задач все чаще используется технология кра-
удсорсинга.

Важность поддержки властей 
при внедрении новшеств
Есть масса препятствий внедрению нов-

шеств: QWERTY-эффект, «эффект колеи» 
(«рath dependence») и др. А.И. Пригожиным 
описан феномен «социологии невнедрения». 
Причины сопротивления переменам схожи: 
психологические, социальные, организацион-
ные, экономические [39].

Историей доказано, что для устранения 
препятствий внедрению инноваций в социуме 
важна властная поддержка «сверху». Так, ещё 
в 1920 г. Председатель СНК В.И. Ленин под-
держал выдвинутую изобретателем Р.Э. Клас-
соном идею гидравлического способа добычи 
торфа. Вмешательство Ленина помогло ру-
ководителям Главторфа, не принявшим идею 
Классона, изменить мнение. Совнарком даже 
принял специальное постановление «О ги-
дравлическом способе добычи торфа» (от 
30.10.1920 г.), где подчеркнул, что эти работы 
имеют государственное значение. Ленин так-
же поддержал изобретение изобретателя-са-
моучки В.И. Бекаури. Тот предложил способ 
управления по радио самолетами, танками, 
кораблями и взрывами на расстоянии. Совет 
Труда и Обороны предоставил в 2021 г. Бе-
каури мандат на выполнение работ и изобре-
татель получил мастерскую, топливо и транс-
порт. Уже к 1925 г. были испытаны приборы 
для управления взрывами на расстоянии, а в 
годы Великой Отечественной войны радиоми-
ны успешно использовались в борьбе с фаши-
стской Германией. Таким образом, поддержка 
руководства в первые годы советской власти 
дала путевку в жизнь: радиотелефонному 
строительству, механизации заготовок дров, 
бурению нефтяных скважин новым методом, 
применению тепловозов, электропахоты, ис-
пользованию горючих сланцев и т. п. [36].

Преодолевать преграды чиновников при 
внедрении новшеств приходится и сегодня. 
Например, при знакомстве В.В. Путина в 

2008 г. с новыми разработками ВИАМ, его 
директор – академик РАН Е.Н. Каблов – об-
ратил внимание Президента России на ини-
циативные наработки Генерального конструк-
тора ОАО «Авиадвигатель» А.А. Иноземцева. 
Лишь благодаря поддержке высшей власти 
через 7 лет появился двигатель ПД-14 [40]. 
Ясно, что «ручное управление» – не лучший 
способ управления инновационным развити-
ем страны, ведь главная задача властей – со-
здание институтов поддержки этого развития. 
Многое в стране сделано, но индикатор неза-
вершенности работы – отсутствие федераль-
ного закона «Об инновационной деятельно-
сти в России», хотя за 1998–2019 гг. в Госдуму 
было внесено 5 версий законопроекта [41]. 
Единого источника правового регулирования 
инноваций в стране сегодня нет, хотя норм 
регулирования правоотношений масса (от 
Конституции до программно-концептуальных 
документов).

О поддержке творчества в системе 
непрерывного образования
Проблемы поддержки можно сгруппиро-

вать в два основных блока: 1) отсутствие еди-
ного подхода к выявлению и формализации 
технических и организационно-управленче-
ских задач и сквозной технологии их решения; 
2) отсутствие единой концепции наставниче-
ства творчества молодежи на разных уровнях 
системы непрерывного образования. 

Первый блок проблем касается поиска 
перспективных направлений творческой ак-
тивности, выявления задач, их формализации 
в виде банков задач (темников) и планирова-
ния порядка их решения. На уровне системы 
общего и дополнительного образовании (шко-
ла и ВШО) банк задач, естественно, должен 
соответствовать её системно-мировоззрен-
ческой направленности. Для пробуждения 
интереса детей и юношества к творчеству он 
видится предельно широким по тематике (от 
техно-, инфо и биосферы до сферы литера-
туры, музыки и искусств) и не предполагает 
специальных процедур ранжирования задач 
по важности, а также распределения их реше-
ния во времени.

Подспорьем здесь могут служить наработ-
ки по ТРИЗ-педагогике, ведь во многих горо-
дах страны накоплен большой опыт работы 
с детьми 8–15 лет. Так, в последние годы из-
вестность среди учителей и педагогов ВШО 
приобрела программа «ТРИЗОБРЕТАТЕЛЬ» 
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[42], ориентированная на начальный этап 
подготовки школьников к решению изобре-
тательско-исследовательских задач. Особен-
ность её методического обеспечения – на-
личие метапредметных средств обучения: 
информационная копилка, карточки призна-
ков и функций, преобразователь, изобрето-
метр, позволяющие обучающимся начальных 
классов включиться в реализацию ТРИЗ-тех-
нологий. Основные элементы пространства 
среды: тренажерный зал, парк развлечений, 
музей, лаборатория [43].

По мнению представителей краснояр-
ской школы ТРИЗ, уже в начале этого века 
ТРИЗ-педагогика стала базовой педагогиче-
ской системой Всероссийской научно-соци-
альной программы для молодежи «Шаг в буду-
щее» по причинам эффективности решений, 
созданных молодыми людьми на базе инстру-
ментов ТРИЗ [44]. В сети Интернет сегодня 
есть масса упорядоченных ресурсов по мно-
гим инструментам ТРИЗ.

На уровне послевузовского и корпора-
тивного образования банки задач становятся 
специализированными и узкопрофессиональ-
ными, соответствующими «узким местам» 
сфер деятельности конкретных компаний. 
Они видятся аналогами «продвинутых» те-
матических планов (или темников «узких 
мест») – как важных звеньев планов развития 
компаний в целом (в СССР таковыми были 
техпромфинпланы предприятий). Термином 
«продвинутость» перспективных темников 
мы обозначаем их избавление от пороков 
аналогичных документов советского времени, 
наследуемых поныне. Они касаются их ин-
формационно-стимульных и правовых пара-
метров. Ориентир составления перспектив-
ных темников – темник НПО «Целлюлозмаш», 
где грамотное описание «узких мест» на про-
изводстве выполнено на базе инструментария 
ТРИЗ [45]. При создании этих банков задач 
ранжирование их по важности и планирова-
ние порядка решения – обязательные проце-
дуры, требующие высокой квалификации их 
составителей. Такие банки – секреты деятель-
ности компаний, требующие бережного хра-
нения в режиме коммерческой тайны.

Вместе с тем, планируя рационализатор-
скую работу на предприятии, важно помнить 
пословицу «Курочка по зернышку клюет, а 
сыта бывает» и не пренебрегать «малыми» 
делами. Опыт передовых стран подтвержда-
ет ценность мини-инноваций [46]. Это по-

нимают ведущие компании. Госкорпорация 
Росатом, например, регулярно проводит 
чемпионаты по проектированию простых 
устройств типа «каракури» [47]. В их рамках 
с 2020 г. идут семейные фестивали изобрета-
телей «КараКУРАЖ». В ходе развития компе-
тенции «Инженерное мышление. Каракури» 
соединяются интересы работников системы 
Росатома и их детей – старших школьников и 
студентов 1–2 курсов ссузов [48]. По нашему 
мнению, организаторам таких мероприятий в 
промышленности будет полезно обращение к 
наработкам по ТЭР, позволяющим выходить 
на «красивые» решения многих «неразреши-
мых» проблем [49].

На уровне вузов (ссузов) банки задач ви-
дятся документами «переходного» типа –про-
межуточного между банками до- и послевузов-
ского. Они могут содержать перспективные 
задачи, решаемые студентами, магистранта-
ми, аспирантами и молодыми учеными в ре-
жиме «свободного поиска», актуальные зада-
чи предприятий – индустриальных партнеров. 
Нет сомнения приоритета в банках этого 
уровня задач, связанных с тематикой НИО-
КР научных школ, сложившейся на кафедрах 
вузов. Отметим, что во всех академических 
НИИ и НИИ, ассоциированных с вузами, 
есть перспективные направления деятель-
ности и, соответственно, свои банки задач. 
Так, например, СПбГПУ им. Петра Великого 
в контакте с высокотехнологичными компани-
ями готовит инженеров с компетенциями ми-
рового уровня – «инженерный спецназ» [50].

С начала 2025 г. реализуется нацпроект 
«Молодежь и дети», направленный на само-
реализацию молодежи. В ведущих вузах идет 
развитие 50 передовых инженерных школ 
(ПИШ). Выдано свыше 1500 грантов для ста-
жировок студентов в высокотехнологичных 
компаниях, более 11,4 тыс. преподавателей и 
управленцев прошли курсы повышения квали-
фикации, до 11 тыс. инженеров получили до-
полнительное образование [51]. Существен-
ный ресурс при формировании банков задач 
для системы профессионального образова-
ния представляют, на наш взгляд, наработки 
по ТРИЗ для системы профтехобразования, 
сделанные в конце советского периода и по-
сле развала СССР [52–54].

Подтвердим обоснованность наших рас-
суждений по банкам задач ссылкой на предло-
женную Г.С. Альтшуллером концепцию «макси-
мального движения вверх» [55. С. 453–468]. 
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Она позволяет строить систему целей твор-
ческой личности (ТЛ), переходя с уровня кон-
кретных задач на высокие ярусы. По ней ТЛ 
восходит в развитии с узкопрофессионально-
го (техно-, научно-, художественного) яруса 
на общетехнический (общенаучный, обще-ху-
дожественный), а затем общечеловеческий 
уровень, где решаются комплексы проблем. 
Нетрудно видеть соответствие предложенных 
нами мер поддержки развития у молодежи 
навыков рационализаторства логике упомя-
нутой концепции. Рефлексия предложений 
по формированию банков задач для разных 
уровней непрерывного образования с пози-
ций ТРИЗ позволяет нам рассматривать их 
как подтверждение реализации закона согла-
сования-рассогласования в системах любой 
природы.

Сегодня актуализации рационализаторства 
на всех уровнях непрерывного образования 
способствует феномен «народного ОПК», 
поставившего в зону СВО только в 2023 г. ма-
териальной помощи на 11 млрд р. Термин оз-
начает производство средств защиты и воен-
ной техники, освоенное населением страны 
и осуществляемое за собственный счёт. Это 
печи-буржуйки и окопные свечи, маскиро-
вочные сети и плащи, делающие бойцов неви-
димыми ночью для тепловизоров, саперные 
кошки и системы подачи боезарядов (типа 
ранца-магазина «Скорпион»), квадроциклы и 
средства РЭБ. Значимым феноменом на СВО 
стало применение беспилотных летательных 
аппаратов (БПЛА), рост их использования 
идет лавинообразно. БПЛА непрерывно со-
вершенствуются, их выпуском и ремонтом 
часто заняты бывшие военные, которые после 
ранений возвращаются в зону СВО, открывая 
мастерские [56]. Поставки на фронт идут че-
рез организации: «Народный фронт», АНО 
«Золотые руки ангела», волонтёрский центр 
«Сети для СВОих» и др. Номенклатура посы-
лаемых на фронт средств защиты и вооруже-
ния широка: модули связи («Кузнечик», «Гер-
мес», «Пеппа») повышающие возможности 
FPV-дронов, разнообразные дроны («КВН», 
«Кощей», «Микроб», «Упырь») и др. По заяв-
лению А.Р. Белоусова, «народный ОПК» уже 
поставил воинам России свыше 65 видов про-
дукции. В парке «Патриот» на форуме «Ар-
мия-2024» появилась «Территория Народно-
го фронта» с продукцией «народного ОПК». 
Представлены новинки: электромотоцикл 
(для вывоза раненых), электротранспортная 

тележка (ТТ) и др. Инженеры Татарстана раз-
работали нужную «за ленточкой» платфор-
му-беспилотник «Братишка» [57].

Наставничество творчества молодежи 
в системе непрерывного образования
Осмысление проблем наставничества 

надо вести с учетом специфики уровней не-
прерывного образования. Её актуализация 
вызвана обострением противоречий: 1) меж-
ду ростом насыщенности образовательной 
среды и тенденцией её несогласованности; 2) 
между императивом максимума включенно-
сти современного человека в систему соци-
альных отношений и тенденцией дезадапта-
ции молодежи. Первое ведет к дезориентации 
растущего человека, а второе снижает его 
готовность к самостоятельному вхождению 
во взрослую жизнь. Отсюда основа работы 
наставников – восполнение образовательных 
дефицитов сопровождаемых [58]. Ученые 
отмечают наличие разных форм наставниче-
ства в школах и учреждениях ВШО, вузах и на 
предприятиях, но главное – отсутствие пре-
емственности. Сегодня в стране нет единых 
форм наставничества, отсутствует его науч-
но-обоснованная концепция [59].

В довузовской сфере эта работа ведет-
ся на базе модели, разработанной в АНО 
«Институт развития социального капитала 
и предпринимательства» под руководством 
Н.Ю. Синягиной (утв. Минпросвещения РФ 
в конце 2019 г. [60]). Специфика детского 
технического творчества состоит: 1) в уни-
кальности программ, соединяющих науку, 
технику и спорт; 2) в возможности вовлечь 
«педагогически запущенных» детей в соци-
ально-трудовую адаптацию; 3) в ориентации 
на подготовку обучающихся в кружках к вы-
полнению разного рода «мужских« социаль-
ных функций (мужа, отца, защитника Родины, 
хозяина); 4) в высокой ресурсоемкости (тех-
нические кружки требуют больших средств 
на оборудование, аренду помещений и осна-
щение рабочих мест). Развитие технического 
творчества актуально из-за внедрения в про-
изводство высоких технологий, но требует 
педагогов высокой квалификации [61]. Со-
временный наставник должен быть не только 
педагогом, но и модератором, тьютором, коу-
чем, экспертом, исследователем-инженером, 
предпринимателем. Одна из предлагаемых 
моделей наставника сферы ВШО включает 
три блока компетенций: 1) педагогических; 
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2) профессиональных; 3) гибких навыков 
[62]. По данным Всероссийского центра раз-
вития художественного творчества и гумани-
тарных технологий, в 2023/24 уч. году в Рос-
сии побит рекорд популярности технических 
и научных кружков. Число детей, посещаю-
щих их, составило более 2,8 млн по техниче-
ской и более 2,9 млн по естественно-научной 
направленности. В стране реализуется свыше 
351,3 тыс. технических и более 466,8 тыс. 
естественно-научных программ. Охват детей 
ВШО по этим направлениям вырос к 2024 г. 
на 30 % [63].

Не вызывает сомнений ещё более высо-
кий уровень требований к наставничеству в 
вузах. Оно многоаспектно и включает, кроме 
образовательной, научной, профессиональ-
ной компонент, также нравственно-этическую 
(воспитательную) составляющую, что, как 
правило, сегодня не включается в карьерные 
ожидания преподавателей и не учитывается 
при расчёте нагрузки. Для вузовской сферы 
интересна модель двойного наставничества 
(би-система, в терминах ТРИЗ), когда студен-
та – будущего выпускника – сопровождают на-
ставник от вуза и наставник от индустриаль-
ного партнера, однако для реализации такой 
модели руководству вузов нужны серьезные 
усилия. Наставничество требует закрепления 
в нормативных документах, ведь до сих пор 
на законодательном уровне нет общей кон-
цепции, нормативного определения настав-
ничества и механизма реализации, а также 
порядка стимулирования [59]. Лишь с марта 
2025 г. в Трудовом Кодексе России появилась 

ст. 351.8, превращающая наставничество из 
неформальной практики в официальную тру-
довую функцию с гарантированной оплатой 
[64].

Напомним, что в СССР институт наставни-
чества функционировал преимущественно в 
системе профтехобразования и промышлен-
ной сфере, однако в 1950-е гг. фактически 
превратился в социальное движение, под-
крепленное идеологическим содержанием. 
Наставником был, как правило, коммунист, 
которому партия доверяла молодого работни-
ка-комсомольца, который нуждался в «учите-
ле-мастере» и в «воспитателе».

Наставник был одновременно профессио-
налом, преданным своему делу, мудрым вос-
питателем-педагогом [65]. Многие аспекты 
этого накопленного в СССР опыта, особенно 
связанные с трудовым воспитанием молодежи 
и ориентацией на творчество, а также форми-
рованием целостного мировоззрения, патрио-
тизма и правильных убеждений [22], остаются 
актуальными и сегодня при подготовке буду-
щих инженеров страны. По мнению ученых, 
наставничество в промышленности, включая 
его важнейшее направление – поддержку ра-
ционализаторской деятельности – даст поло-
жительный эффект лишь при условии, если 
будет создана целостная система, адаптиро-
ванная под решение конкретных задач. Осо-
бую значимость будут иметь популяризация 
наставничества в самой организации, пра-
вильное отношение сотрудников к наставни-
честву, а также обеспечение высокого статуса 
и престижа работы наставников в стране.
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Abstract. Rationalization is the foundation for increasing labor productivity in the country and a crucial 
aspect in the development of future engineers. Aim. To analyze the role of rationalization in engineering 
and education. Novelty. Increasing labor productivity requires the development of mass creativity, coupled 
with the targeted cultivation of «engineering special forces» and government and business support for small 
technology companies. The revival of youth creativity traditions requires its support in continuous education 
through the coordinated (conceptually and organizationally) work of mentors. Involving young people in 
work and developing the ability to «think with their hands» is reflected in the term «educational and 
technological sovereignty». Methodology and research methods. Systemic-dialectical, interdisciplinary, 
normative-historical, activity-based approaches, concepts of «educational education», «public education», 
«developmental education», developments in theories of inventive problem solving, effective solutions and 
creative personality development. Results. An understanding of the prospects for developing rationalization 
to increase labor productivity shows that the «fulcrums» in this regard are linked not only to the legal 
sphere and the awareness of business leaders of the inevitability of socio-technological change, but also 
to government support at all levels and business support for youth creativity in the system of continuous 
education. Developing a mentoring framework for this work requires particular attention.

Keywords: invention, engineering, mentoring, continuous education, labor productivity, rationalization, 
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