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Подготовка специалистов по программе 
«Экономическая безопасность инженерных 
решений на транспорте» приносит работода-
телю множество преимуществ – оно обеспе-
чивает повышение защиты от экономических 
рисков, связанных с транспортной инфра-
структурой, повышает эффективность управ-
ления инженерными проектами и способству-
ет обеспечению стабильности и устойчивости 
бизнеса в транспортной сфере. В настоящий 
момент в техническом образовании больший 
упор при изучении экономических вопросов 
делается на анализ и оценку экономической 
эффективности принимаемых решений в 

рамках реализации различных проектов. Дан-
ная программа больше нацелена на оценку 
последствий перспективных управленческих 
решений с точки зрения обеспечения их эко-
номической безопасности с учетом отрасле-
вой транспортной специфики. В парадигме 
новой модели высшего образования данная 
программа является рамочной с возможно-
стью ее адаптации с учетом особенностей 
технологии конкретного транспортного про-
изводства, реализуемой в рамках высшего об-
разования (4–6 лет). 

Кроме того, игнорировать региональную 
специфику в секторе транспортировки, от-
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Аннотация. Инженерия возникла как форма предпринимательской инициативы, основывающаяся 
на экономических аспектах. Все инженерные проекты должны обладать конкурентным преимуще-
ством, сочетая цену и эффективность. В условиях глобальных экономических ограничений россий-
ский транспортный сектор сталкивается с увеличенным риском. Изменяются модели перевозок для 
различных групп пользователей, адаптируются маршруты и методы транспортировки, улучшаются си-
стемы бронирования. Эти изменения влекут за собой риски и проблемы, влияющие на стабильность 
и производительность отрасли «Транспорт». Существующая экономическая конъюнктура оказывает 
значительное влияние на транспортную отрасль. В недавнее время некоторые маршруты и направле-
ния пассажирских перевозок были полностью исключены из эксплуатации. Вместе с тем наблюдается 
изменение в структуре транзитных грузоперевозок, что влечёт за собой необходимость адаптации и 
переосмысления логистических сетей. Углубление экономических связей с государствами Востока на 
фоне обострения отношений на западных границах требует адаптации логистической инфраструк-
туры, включая перераспределение транспортных средств, а также повышение уровня использова-
ния тяговых ресурсов и ремонтных мощностей. Эти факторы подчеркивают влияние внешней среды 
на транспортную отрасль. Помимо экономической конъюнктуры могут играть существенную роль 
принимаемые решения, например, железнодорожный транспорт сталкивается с внутренними про-
блемами, обусловленными его историческим развитием, а также произведенными в последние годы 
реформами, что также вносит свой вклад в общую сложность управления этим сектором. Трансфор-
мация транспортной отрасли стала причиной увеличения числа участников, вовлечённых в процесс, 
и выявила ключевые требования к обеспечению экономической безопасности на транспорте. При 
этом экономическая безопасность на транспорте предполагает комплексный подход к аналиу угроз и 
разработке стратегий менеджмента и защитных мер.

Ключевые слова: инженерные решения, экономическая безопасность, подготовка специалистов, 
транспорт, эффективность
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личающуюся доминированием определённых 
видов товаров, необходимостью введения 
специфических мер безопасности для пе-
ревозки опасных грузов и грузов двойного 
назначения, а также неправомерными прак-
тиками конкуренции и особенностями обе-
спечения экономической безопасности при 
планировании расписаний, установлении та-
рифов и распределении лимитов на тяговые 
ресурсы и ремонтные мощности, невозмож-
но. Это подразумевает, что в дополнение к 
разработке общенациональных стратегий по 
укреплению экономической безопасности в 
транспортной отрасли, необходимо внедрять 
меры, учитывающие региональные параме-
тры осуществления хозяйственных операций. 
Технические инновации при этом исследуют-
ся с целью повышения эффективности транс-
портного производства, в то время как эко-
номический анализ должен подтверждать их 
экономическую выгоду и обосновывать их 
вклад в повышение общей безопасности и 
продуктивности отрасли.

Следовательно, из-за влияния как объек-
тивных, так и субъективных факторов набор 
инструментов для обеспечения экономиче-
ской безопасности в транспортной отрасли 
требует непрерывного улучшения. Вопрос 
определения ключевых областей для тако-
го усовершенствования остается в ведении 
транспортных регулирующих органов. Тем не 
менее акцент делается на обновлении сущ-
ностного содержания и комплекта инструмен-
тов для гарантии экономической безопасно-
сти и разработке транспортных систем.

Если рассматривать ситуацию на рынке 
труда, то востребованность специалистов в 
данной области имеет достаточно высокие 
значения, что представлено на рисунке.

Рисунок. Количество вакантных мест специалистов в 
сфере экономической безопасности по регио-
нам РФ 

Figure.  Number of vacant positions of specialists in the 
field of economic security by regions of the Rus-
sian Federation

Освоение программы «Экономическая 
безопасность инженерных решений на транс-
порте» предоставит работодателям следую-
щие преимущества [1]:
• оптимизацию управления транспортны-

ми инфраструктурными инициативами, 
реализуемыми в рамках национального 
проекта «Эффективная транспортная си-
стема». Транспортные инфраструктурные 
инициативы подразумевают анализ потен-
циальных угроз и испытаний, связанных 
с технологическими и экономическими 
аспектами. Профессионал в области эко-
номической безопасности, обладающий 
экспертизой в инженерии транспортных 
систем, предоставит квалифицированное 
сопровождение проекта, обеспечивая его 
высокую эффективность и соответствие 
установленным стандартам, что способ-
ствует оперативному выполнению госу-
дарственных программ и сокращению 
расходов, связанных с неэффективной 
реализацией инфраструктурных проектов. 
Участие подобных экспертов крайне важно 
для успешного осуществления инициатив в 
сфере транспорта. Их наличие и непосред-
ственное участие может служить гаранти-
ями безопасности реализации проекта и 
защиты прав заказчика;

• укрепление экономической стабильности 
в транспортной инфраструктуре путем 
интеграции стандартов экономической 
безопасности в проектные решения, что 
будет способствовать устойчивому разви-
тию транспортной отрасли, повышению 
ее конкурентоспособности, а также сти-
мулированию роста национальной эконо-
мики. Это обеспечит надежное снабжение 
рынка, поддержку экспортно-импортных 
и транзитных операций, а также создание 
оптимальных условий для безопасного и 
комфортного перемещения пассажиров и 
грузов;

• оптимизацию экономических, техниче-
ских и управленческих стратегий в сфере 
транспортных услуг. Анализ существенных 
вопросов, затрагивающих прогресс в рос-
сийских транспортных сетях с точки зре-
ния экономической стабильности, а так-
же разработка передовых методов для их 
решения помогут уменьшить долю транс-
портных расходов в стоимости товаров; 
будут способствовать всеобъемлющему об-
новлению транспортной инфраструктуры, 
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в том числе улучшению работы междуна-
родных транспортных коридоров; иници-
ируют создание эффективных транспор-
тно-логистических центров и развитие 
инвестиционных вливаний в транспортный 
сектор, предусматривающее ускоренное 
обновление всех его направлений при со-
хранении высокого уровня экономической 
защищенности;

• формирование благоприятных экономиче-
ских предпосылок для развития и примене-
ния передовых технологических решений, 
активизацию инновационного прогресса, 
а также обновление законодательной базы 
в данной области. Квалификационная под-
готовка кадров в этой сфере способствует 
нейтрализации рисков и угроз для эконо-
мической безопасности, а также помогает 
избежать кризисных событий в области 
ресурсного обеспечения, производства, 
научно-технического инновирования и 
финансовой устойчивости транспортных 
систем;

• выход на ведущие позиции в глобальных 
инициативах специалистов, подготовлен-
ных по данной программе как при ре-
ализации ключевых инфраструктурных 
проектов на родине, так и в рамках стра-
тегически важных международных начина-
ний. Российская Федерация активно уча-
ствует в реализацию транснациональных 
проектов, включая строительство маги-
стральных трубопроводов, крупных энер-
гетических установок, развитие мульти-
модальных транспортных сетей и прочее, 
требующих от специалистов компетенций 
в анализе и прогнозировании как эконо-
мических, так и технологических рисков и 
вызовов. Образование и профессиональ-
ная подготовка выпускников обеспечива-
ют необходимую базу для эффективного 
представления национальных интересов на 
международной арене и для притяжения 
инвестиций из-за границы.
Следовательно, данная программа укре-

пит уровень профессионализма персонала 
компаний: работодатели смогут нанимать 
экспертов, способных разрабатывать страте-
гии и инновационные подходы для транспорт-
ных систем, которые играют ключевую роль 
в поддержании национальной, социальной и 
экономической стабильности страны, а также 
квалифицированных специалистов для реали-
зации разнообразных проектов, обеспечения 

безопасности и законности инженерных се-
тей.

Обучающиеся по программе «Экономи-
ческая безопасность инженерных решений 
на транспорте» приобретут ценные знания 
и умения на пересечении экономических и 
технических дисциплин. В процессе обуче-
ния акцентируется внимание на формирова-
нии умений, которые критически необходимы 
для обеспечения высокой эффективности и 
доходности транспортного производства за 
счет целесообразной эксплуатации ресур-
сов – материальных, трудовых, технологиче-
ских и финансовых, принимая во внимание 
возможные риски и угрозы для бизнеса [2]. 
К примеру, выработанные в процессе освое-
ния образовательной программы компетенции 
напрямую коррелируют с профессиональными 
функциями инженера-экономиста в области 
железнодорожного транспорта, соответству-
ющими профстандарту «Инженер-экономист 
железнодорожного транспорта», который был 
утвержден приказом Министерства труда и со-
цзащиты РФ № 242н от 14 апреля 2021 г. [3].

Основными компетенциями выделяют:
• формирование экономически аргументи-

рованных предложений для стратегических 
и текущих планов транспортной компании;

• изучение ключевых показателей эффек-
тивности производственно-экономической 
активности, идентификацию и анализ по-
тенциальных рисков и угроз ведения биз-
неса;

• разработку набора критериев производ-
ственного процесса, включающего в себя 
ключевые аспекты экономической ста-
бильности технических инноваций и про-
изводственных возможностей;

• разработку отчётов и создание рекомен-
даций для улучшения финансовой, эко-
номической, производственной и хозяй-
ственной эффективности, принимая во 
внимание критерии экономической безо-
пасности;

• администрирование имущества структур-
ного элемента транспортной системы; 

• управление контрактной и финансовой дея-
тельностью при учете потенциальных рисков 
и угроз экономической безопасности инже-
нерных проектов в транспортной отрасли.
Обучающиеся по программе «Экономиче-

ская безопасность инженерных решений на 
транспорте» к моменту завершения програм-
мы будут обладать необходимыми навыками 
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для того, чтобы проводить глубокий анализ 
и квалифицированную оценку ключевых ри-
сков и потенциальных угроз, связанных с обе-
спечением экономической безопасности при 
реализации инженерных проектов на транс-
порте, а не только с оценкой их ресурсного 
потенциала и эффективности [4].

Программа «Экономическая безопасность 
инженерных решений на транспорте» слу-
жит краеугольным камнем в образовательной 
структуре, предоставляя студентам комплекс-
ные знания, необходимые для понимания ме-
жотраслевых связей [5]. Задача программы 
заключается в предоставлении слушателям 
комплексного понимания экономических 
принципов в контексте инженерии и практики 
в использовании ключевых инструментов для 
обеспечения экономической безопасности в 
сфере транспорта [6]. Принимая во внимание 
особенности функциональных элементов эко-
номической безопасности, слушатели должны 
освоить, каким образом ее принципы влияют 
на создание, работу и усовершенствование 
организаций транспортной отрасли [7]. Про-
грамма ориентирована на развитие умений 
анализировать инженерные решения с точки 
зрения экономической безопасности, иденти-
фицировать возможные угрозы и применять 
меры для поддержания экономического бла-
гополучия в практической деятельности [8]. 
Дополнительно программа направлена на 
улучшение коммуникативных навыков слуша-
телей для эффективного общения между эко-
номистами и инженерами, обеспечивая вза-
имопонимание и способность четко излагать 
экономические требования на языке техниче-
ских специалистов и, наоборот, передавать 
технические детали экономистам [8].

Основные направления и материалы про-
граммы «Экономическая безопасность инже-
нерных решений на транспорте» отражают:
• актуальное положение и ключевые харак-

теристики работы предприятий в сфере 
транспортных услуг;

• потенциал для каталогизации рисков и 
устойчивого развития транспортной от-
расли с учетом специфики отдельных ее 
субъектов;

• современные инженерные инновации в 
области транспорта;

• технические, материальные и персональ-
ные аспекты обеспечения экономической 
безопасности инженерных транспортных 
проектов;

• разработку набора критериев для создания 
системы обеспечения экономической без-
опасности, принимая во внимание особен-
ности инженерной подготовки;

• координацию действий всех участников 
для гарантирования финансовой стабиль-
ности в транспортной отрасли;

• подходы к анализу результативности дей-
ствий для защиты экономических интере-
сов в инженерии транспортных систем;

• меры повышения уровня экономической 
защиты технических решений на транспор-
те.
Методика обучения включает в себя основ-

ные и интерактивные виды занятий: лекцион-
ный материал направлен на освещение тео-
рии и принципов, в то время как семинары, 
практика и деловые игры позволяют глубже 
погрузиться в предмет через прямое участие 
[9]. Важную роль играют кейс-методы, кото-
рые заключаются в анализе конкретных биз-
нес-ситуаций, исследовании документации и 
отчетов, например, отрывков из проектной 
работы или результатов экспертиз. Програм-
ма также предусматривает вступительные 
выступления и мастер-классы от ведущих эко-
номистов и инженеров [10]. Самостоятельная 
работа студентов организована через задания 
на исследование законодательных актов, под-
готовку аналитических докладов на основе 
вымышленных сценариев [11]. В целом под-
ход к обучению ориентирован на прикладное 
применение знаний [12].

Основные компетенции после изучения 
программы «Экономическая безопасность 
инженерных решений на транспорте» сфор-
мируют:

Знания – теория экономической безопас-
ности и инженерных решений в транспортной 
сфере критически важна для разработки эко-
номических аргументов, поддерживающих 
стратегическое и тактическое планирование 
в пределах транспортного предприятия [13].

Умения – верификация данных средств 
анализа в сфере экономической защиты 
транспортного сектора, управление кадрами, 
идентификация потенциальных рисков, осво-
ение методик регулирования экономической 
безопасности в транспортной отрасли, разра-
ботка финансовых обоснований для стратеги-
ческих решений и текущих планов компании 
выведут компанию на более высокий уровень 
производства [14].
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Навыки – применение методов и ин-
струментария для анализа и оценки эконо-
мических параметров, определяющих без-
опасность инженерных проектов в сфере 
транспорта у предприятий, является критич-
ным для разработки технико-экономических 
обоснований стратегических и оперативных 
планов компании [15].

Аналитические навыки – умение критиче-
ски анализировать инновации и предложения 
в контексте их соответствия критериям эконо-
мической безопасности, определять недостат-
ки в системе экономической безопасности и 
разрабатывать стратегии для их эффектив-
ного устранения позволит повысить уровень 
конкурентоспособности компаний транс-
портной сферы [16].

Следовательно, программа «Экономиче-
ская безопасность инженерных решений на 
транспорте» задумана как средство форми-
рования компетенций специалистов нового 
поколения, способствующих укреплению эко-
номической безопасности производственно-
го процесса транспортной отрасли, которые 
обладают необходимыми навыками для ре-
зультативной деятельности на стыке эконо-

мических и технологических дисциплин [17]. 
Актуальность этого направления подтвержда-
ется мировыми примерами и назревшей по-
требностью в таких специалистах [18]. Вы-
пускники программы станут проводниками 
экономической безопасности и научно-тех-
нического прогресса: они будут сопрово-
ждать инновационные проекты, защищать ин-
тересы государства и бизнеса, обеспечивать 
экономичность, безопасность и высокое ка-
чество инженерных решений [19]. Такая про-
грамма не только восполнит существующий 
пробел в системе технико-экономического 
образования России, но и внесет вклад в тех-
нологическое развитие страны, укрепление 
безопасности в экономике и повышение кон-
курентоспособности отечественных проектов 
на мировой арене [20]. Сочетая лучшую меж-
дународную практику, с учетом российских 
реалий, программа «Экономическая безопас-
ность инженерных решений на транспорте» 
станет флагманом подготовки высококва-
лифицированных инженеров-экономистов, 
которые будут востребованы в современных 
условиях [21].
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Abstrect. Engineering emerged as a form of entrepreneurial initiative based on economic aspects. All 
engineering projects should have a competitive advantage by combining price and efficiency. In the 
context of global economic constraints, the Russian transport sector faces increased risk. Transportation 
models for different user groups are changing, routes and methods of transportation are being adapted, and 
booking systems are being improved. These changes entail risks and challenges that affect the stability and 
productivity of the Transportation industry. The current economic environment has a significant impact on 
the transport industry. Recently, some passenger transportation routes and destinations have been completely 
decommissioned. At the same time, there is a change in the structure of transit cargo transportation, which 
entails the need to adapt and rethink logistics networks. The deepening of economic ties with the states 
of the East against the background of the aggravation of relations on the western borders requires the 
adaptation of logistics infrastructure, including the redistribution of vehicles, as well as an increase in the 
use of traction resources and repair facilities. These factors highlight the impact of the external environment 
on the transport industry. In addition to the economic environment, decisions can play a significant role, 
for example, rail transport is facing internal problems due to its historical development and the reforms 
carried out in recent years, which also contributes to the overall complexity of managing this sector. The 
transformation of the transport industry led to an increase in the number of participants involved in the 
process, and revealed key requirements for ensuring economic security in transport. At the same time, 
economic security in transport involves an integrated approach to threat analysis and the development of 
management strategies and protective measures.
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