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Проблема и цель. На современном этапе экономического развития общества государством перед 
системой образования поставлена сложная задача: обеспечить подготовку квалифицированных ра-
бочих кадров – инженеров, специалистов для производственной сферы. Для решения этой задачи в 
первую очередь система образования должна создать условия для подготовки педагогов, способных 
осуществлять обучение востребованным профессиям производственной сферы на высоком науч-
но-педагогическом и методическом уровнях. Данная задача актуализирует проблему поиска путей, 
обеспечивающих ее решение. Цель: проектирование организационного механизма интеграции си-
стемы среднего и высшего профессионального образования путем создания образовательно-про-
изводственного кластера для обеспечения кадрами образовательных организаций, осуществляющих 
подготовку по инженерно-педагогическим специальностям. Методология. Исследование базируется 
на современных методологических подходах. К их числу относятся личностно-ориентированный, ком-
петентностный и деятельностный подходы. Результаты. Разработан механизм подготовки педагоги-
ческих кадров, способных осуществлять обучение востребованным профессиям производственной 
сферы на высоком научно-педагогическом и методическом уровнях, через интеграцию учреждений 
среднего и высшего профессионального образования. Проведен мониторинг педагогических ресур-
сов в системе среднего профессионального образования, и выявлена проблема серьезной нехватки 
кадров, способных осуществлять подготовку по инженерно-педагогическим направлениям. Учитывая 
потребности и специфику региона, опыт, накопленный вузом, мнение работодателей, представителей 
производственной сферы, спроектирована модель интеграции инновационных потенциалов органи-
заций среднего и высшего профессионального образования с целью создания образовательно-про-
изводственного кластера. На основе проведенного в исследовании анализа потребности региона в 
педагогических кадрах в системе среднего профессионального образования была обоснована и раз-
работана структура интегрированной образовательной программы среднего и высшего профессио-
нального образования через совместную ее реализацию учреждениями среднего профессионального 
образования и вузом модели «3+2». Интегрированная образовательная программа подготовки ин-
женеров-педагогов по направлению 44.03.04 Профессиональное обучение (по отраслям) с возмож-
ностью обучения по ускоренной программе на базе среднего профессионального образования раз-
работана и подготовлена к реализации на факультете управления и социально-технических сервисов 
Нижегородского государственного педагогического университета им. К Минина.

Ключевые слова: подготовка кадров для системы профессионального образования, проектирование 
модели подготовки кадров, мониторинг, образовательно-производственный кластер
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Постановка проблемы
Руководством государства перед системой 

образования поставлена важная проблема 
модернизации профессионального образо-
вания [1–3]. «В России нужно организовать 
модернизацию системы среднего профессио-
нального образования на основе лучших оте-
чественных и мировых стандартов», – заявил 
президент РФ Владимир Путин в ходе заседа-
ния Госсовета по вопросам инвестиционной 
политики в регионах, и «обеспечить подго-
товку квалифицированных рабочих кадров – 
инженеров, специалистов» [4].

Выполнение задач подготовки личности 
будущего специалиста в процессе професси-
онального образования находится в прямой 
зависимости от уровня профессиональной 
квалификации педагогических работников, 
осуществляющих учебный процесс [5, 6]. 
Именно профессионально-педагогические 
кадры обеспечивают расширенное воспро-
изводство главного общественного богат-
ства – людей, способных к творческому са-
моопределению и самореализации в своей 
профессиональной деятельности [7–10].

Это означает назревшую необходимость 
совершенствования системы профессиональ-
ного образования (СПО) в направлении ее 
интеграции СПО и производственной сферы 
[11–14]. Работа научного педагогического со-
общества должна быть нацелена на решение 
задач, поставленных президентом РФ В. Пу-
тиным, и должна обеспечить условия для под-
готовки педагогических кадров, способных 
осуществлять обучение востребованным про-
фессиям производственной сферы на высо-
ком научно-педагогическом и методическом 
уровнях [15–18].

Проблема профессионального обучения 
исследовалась достаточно глубоко в разные 
периоды нашей истории. Новые аспекты дан-
ной проблематики поднимаются в работах 
С.Н. Марковой, Г.Н. Верховецкого, А.П. Бе-
ляевой, Л.Д. Махмутова и др. Известные 
ученые раскрывают особенности професси-
онального обучения на современном этапе, 
определяют тенденции развития системы про-
фессионального обучения в новых экономи-
ческих условиях и вскрывают необходимость 
интеграции различных ступеней образования 
для решения социально-экономических задач 
[19, 20]. 

Проблема интеграции системы среднего 
и высшего профессионального образова-

ния получила глубокое изучение в работах 
А.П. Батышева, Г.С. Гуторова, О.Ф. Федоро-
вой, С.Н. Марковой, С.А. Зиновьевой и др. 
Исследования раскрывают педагогические 
характеристики элементов содержания про-
изводственного обучения, убеждают в необ-
ходимости интеграции среднего и высшего 
профессионального образования как условия 
успешной подготовки инженерных кадров для 
областей производственной сферы [7, 21].  

Понимая важность проблемы модерни-
зации профессионального образования це-
лью исследования является проектирование 
организационного механизма интеграции 
системы среднего и высшего профессио-
нального образования путем создания обра-
зовательно-производственного кластера для 
обеспечения кадрами профессиональных об-
разовательных организаций, осуществляющих 
подготовку по направлениям, востребован-
ным в сфере производства.

Задачи исследования: 
1. Посредством мониторинга провести ана-

лиз укомплектованности педагогически-
ми кадрами системы СПО и определить 
потребность региона в педагогах, реа-
лизующих подготовку по инженерным и 
производственным направлениям, обуче-
ние которых может осуществлять система 
высшего профессионального образования 
региона по заказу регионального органа 
управления образованием.

2. Спроектировать модель интеграции инно-
вационных потенциалов образовательных 
организаций среднего и высшего профес-
сионального образования с целью созда-
ния образовательно-производственного 
кластера. 

3. Разработать и обосновать содержание и 
структуру интегрированной образователь-
ной программы среднего и высшего про-
фессионального образования, реализуе-
мой в структуре учреждений СПО и ВО. 

Методология
Методологической основой исследования 

являются компетентностный, деятельностный 
и личностно-ориентированный подходы к 
образованию. Реализация подходов обеспе-
чивает определение содержания программ в 
соответствии с необходимыми компетенция-
ми, практическая направленность програм-
мы обеспечивает формирование готовности 
выпускника к практической деятельности в 
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конкретной сфере, модульный характер обу-
чения позволяет каждой личности выстроить 
индивидуальную траекторию обучения, 

Результаты 
Факультет управления и социально-техни-

ческих сервисов Нижегородского государ-
ственного педагогического университета им. 
К. Минина (Мининский университет) имеет 
многолетний опыт подготовки педагогов про-
фессионального обучения (по отраслям). Под-
готовленные вузом бакалавры, специалисты 
осуществляют образовательную деятельность 
в различных учреждениях СПО, центрах пе-
реподготовки специалистов и т. д. 

В рамках проблемы исследования в 2021–
2022 гг. осуществлялся мониторинг образова-
тельных ресурсов региона в направлении из-
учения потребности в педагогических кадрах 
в системе СПО [10, 11]. Анализ результатов 
мониторинга показал нехватку профессио-
нально подготовленных кадров, способных 
осуществлять как педагогическую, так и ин-
женерную подготовку специалистов. Поэтому 
возникла необходимость проектирования и 
внедрения модели интеграции инновацион-
ных потенциалов образовательных организа-
ций СПО и ВО в практику подготовки инже-
нерно-педагогических кадров.

Система профессионального обучения яв-
ляется важнейшим механизмом, осуществля-
ющим подготовку кадров для высокотехноло-
гичных отраслей промышленности [22–24]. 
Обеспечение согласованного взаимодей-
ствия педагогической и производственной 
сфер является необходимым условием под-
готовки практико-ориентированных специа-
листов, отвечающих современным запросам 
общества [25–27]. Получение высшего педа-
гогического образования позволит будущему 

специалисту передавать обучающимся произ-
водственные знания, умения, навыки, опира-
ясь на квалифицированную педагогическую 
подготовку [28–30].

Приведем пример организационных схем 
интеграции СПО и ВО, которые реализуются 
в современной практике образовательных уч-
реждений (таблица).

Учитывая потребности и специфику регио-
на, опыт, накопленный вузом, мнение работо-
дателей, представителей профессиональной 
сферы, нами была спроектирована модель 
интеграции инновационных потенциалов об-
разовательных организаций [29, 30].

Формирование организационного меха-
низма интеграции системы СПО и ВО рас-
сматривается как создание кластера сетевого 
взаимодействия учреждений СПО и педаго-
гического вуза с совместной разработкой об-
разовательной программы подготовки педаго-
гических кадров по совмещенным профилям 
программы ускоренного обучения.

Образовательная программа подготовки 
предполагает три года обучения в колледже 
с усилением профессиональной подготовки 
(модули программы среднего профессиональ-
ного образования) и два года обучения в вузе 
с усилением фундаментальной общекультур-
ной подготовки (модули программы высшего 
образования).

Для реализации модели на факультете 
управления и социально-технических серви-
сов Мининского университета разработана 
основная профессиональная образовательная 
программа СПО подготовки инженеров-пе-
дагогов по специальности среднего профес-
сионального образования 44.02.06 Про-
фессиональное обучение (по отраслям) с 
возможность реализации как в рамках сете-
вого взаимодействия с учреждениями СПО, 

Таблица. Пример организационных схем интеграции ВО и СПО
Table. Example of organizational models for integrating higher education and secondary vocational education

Организационная схема 
Organizational Chart

Пример реализации организационной схемы 
An example of an organizational chart implementation

Открытие структурного подразделения вуза
Opening of a structural unit of the university

Создание факультета среднего профессионального образования в вузе
Creation of the faculty of secondary vocational education at the university

Проектирование сетевого взаимодей-
ствия учреждений СПО и ВО
Design of network interaction between 
vocational and higher education institutions

Организация обучения на базе колледжа и педагогического вуза на 
основании договора о сетевом взаимодействии между образователь-
ными учреждениями СПО и ВО
Organization of training on the basis of a college and a pedagogical 
university on the basis of an agreement on network interaction between 
educational institutions of secondary vocational education and higher 
education
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так и в рамках структурного подразделения 
педагогического вуза, встроенного в единую 
непрерывную систему образования «СПО–
университет». Во втором случае Мининский 
университет будет выступать как площадка 
интеграции СПО и ВО.

Рассмотрим основные компоненты рабо-
чей модели интеграции СПО и ВО. 

Представителем системы высшего образо-
вания является Мининский университет. Ми-
нинский университет – региональный лидер 
модернизации педагогического образования 

Рис. 1.  Разработка модели интеграции образовательных организаций ВО и СПО 
Fig. 1.  Development of a model for the integration of educational organizations of higher education and secondary vo-

cational education

Рис. 2.  Модель интеграции на базе Мининского университета
Fig. 2.  Integration model based on Minin Nizhny Novgorod State Pedagogical University
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в Нижегородском регионе. Мининский уни-
верситет имеет многолетний опыт подготовки 
кадров, способных оказывать образователь-
ные услуги на всех ступенях системы обра-
зования. Ресурсные мощности (кадровые, 
методические научно-технические, иннова-
ционные, материальные и т. д.) позволяют 
спроектировать и реализовать на своей базе 
интегрированную площадку для реализации 
созданной основной профессиональной об-
разовательной программе по подготовке ба-
калавров, обеспечивающих инженерно-педа-
гогическую подготовку.

Специфику подготовки профессионально-
го блока (по отраслям) обеспечивают предста-
вители производственной сферы: АО «Теплоэ-
нерго», Нижегородский техникум отраслевых 
технологий на основании заключенного до-
говора о сетевом взаимодействии. В рамках 
этого договора представитель производствен-
ной индустрии обеспечивает знакомство 
студентов с производственным процессом, 
предоставляет площадку для прохождения 
различных видов практик обучающихся, обе-
спечивает ее руководство, способствует ре-
ализации студенческих проектов, осущест-
вляет подготовку по модулям, наполненным 
дисциплинами производственного блока. 

Нижегородский техникум отраслевых тех-
нологий и Нижегородский строительный тех-
никум являются представителями системы 
профессионального образования. На базе 
техникумов осуществляется подготовка по 
востребованным направлениям производ-
ственной сферы. Подготовка включает в себя 
опору на модули программ по профилям, со-
вмещенным с профилями подготовки в Ми-
нинском университете.

Интегрированная образовательная про-
грамма разработана в соответствии с ФГОС и 
включает в себя разработку учебного плана, 
рабочих программ учебных курсов, предме-
тов, дисциплин (модулей), программ учебной 
и производственной практик, календарного 

учебного графика и методических материа-
лов, обеспечивающих реализацию соответ-
ствующей образовательной программы.

Разработанная и предлагаемая к внедре-
нию интегрированная образовательная про-
грамма среднего и высшего профессиональ-
ного образования направлена на подготовку 
обучающихся в соответствии с требованиями, 
предъявляемыми ФГОС, обладающими ком-
петенциями, позволяющими осуществлять 
образовательную, научно-исследовательскую, 
технологическую, проектировочную и другие 
виды профессиональной деятельности. 

В процессе освоения программы студенты 
овладевают современными образовательны-
ми технологиями для организации учебного 
процесса в колледжах и техникумах, а также 
в учебных центрах различных производствен-
ных корпораций, где студенты осваивают 
содержание учебных дисциплин профессио-
нальной направленности. 

Заключение
Таким образом, в исследовании в результа-

те мониторинга обеспеченности педагогиче-
скими кадрами системы СПО в регионе опре-
делена потребность в педагогах, разработана 
модель интеграции инновационных потенциа-
лов образовательных организаций СПО и ВО, 
разработано учебно-методическое обеспече-
ние образовательного процесса для образо-
вательно-производственного кластера, выяв-
лены педагогические условия и технологии 
эффективной интеграции образовательных 
программ среднего и высшего профессио-
нального образования специалистов произ-
водственной сферы.

В работе обоснованы содержание и структу-
ра интегрированной образовательной програм-
мы СПО и ВО по модели «3+2». Реализация дан-
ной программы будет способствовать решению 
проблемы дефицита педагогических кадров в 
системе СПО и, соответственно, наращиванию 
потенциала производственной сферы.
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Problem and aim. At the present stage of society economic development, the state has set a difficult task for 
the education system: to ensure the training of qualified workers – engineers, specialists for the production 
sector. To solve this problem, firstly the education system must create conditions for training teachers who 
are capable of teaching in-demand professions in the production sector at a high scientific, pedagogical 
and methodological level. This task actualizes the problem of finding ways to solve it. Aim. To design an 
organizational mechanism for integrating the system of secondary and higher vocational education by 
creating an educational and production cluster to provide personnel for educational organizations providing 
training in engineering and pedagogical specialties. Materials and Methods. The research is based on 
modern methodological approaches, which include person-centered, competency-based and activity-based 
ones. Results. The authors have developed a mechanism for training teaching staff capable of teaching in-
demand professions in the manufacturing sector at a high scientific, pedagogical and methodological level, 
through the integration of institutions of secondary and higher vocational education. The study monitored 
teaching resources in the system of secondary vocational education and identified the problem of a serious 
shortage of personnel capable of training in engineering and pedagogical areas. Taking into account the 
needs and specifics of the region, the experience accumulated by the university, the opinion of employers, 
representatives of the production sector, a model for integrating the innovative potential of secondary and 
higher vocational education organizations was designed in order to create an educational and industrial 
cluster. The analysis of the regional need for teaching staff in the system of secondary vocational education 
carried out resulted in the development and justification of the structure of an integrated educational 
program of secondary and higher vocational education through its joint implementation by a secondary 
vocational education institution and a university of the “3+2” model. An integrated educational program 
for the training of engineer-teachers number 44.03.04 Vocational training (by branches) with the possibility 
of training in an accelerated program on the basis of secondary vocational education was developed and 
prepared for implementation at the Faculty of Management and Socio-Technical Services of the Federal 
State Budgetary Educational Institution of Higher Education Minin Nizhny Novgorod State Pedagogical 
University.

Keywords: personnel training for the vocational education system, design of a personnel training model, 
monitoring, educational and industrial cluster
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