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Введение
 Современная педагогика сталкивается с 

серьёзными вызовами, связанными с быстрой 
технологической эволюцией и изменениями 
в промышленности. Сегодняшние специа-
листы, особенно в инженерно-технической 

сфере, должны обладать не только глубо-
кими техническими знаниями, но и клю-
чевыми управленческими и предпринима-
тельскими навыками, чтобы эффективно 
адаптироваться к стремительно меняюще-
муся рынку труда. По данным консалтин-
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Аннотация. В условиях современных образовательных систем менеджмент требует как стратегиче-
ского, так и оперативного подходов, ориентированных на улучшение качества обучения и удовлетво-
рение потребностей всех участников образовательного процесса. Актуальность данного исследова-
ния связана с необходимостью подготовки специалистов, которые не только владеют техническими 
навыками, но и обладают критическим мышлением, способностью к самообразованию и принятию 
решений. Важнейшей задачей становится формирование управленческих и предпринимательских 
компетенций наряду с техническими знаниями. В этом контексте внедрение нейродидактической 
модели в управление образовательными кластерами представляет собой инновационное решение, 
направленное на повышение эффективности образовательных программ. В статье рассматривается 
применение этой модели на примере Пензенского государственного технологического университета. 
Оценка эффективности модели проводилась с использованием критерия χ2 и включала анализ резуль-
татов различных нейродидактических методик. Эксперимент показал, что студенты, обучавшиеся по 
новой модели, продемонстрировали более высокие учебные результаты по сравнению со студентами 
контрольной группой. В статье также подробно рассматриваются механизмы управления в образова-
тельных кластерах, такие как кластерный подход к организации образования, индивидуализация учеб-
ного процесса и оценка компетенций в управленческой и проектной деятельности. Особое внимание 
уделено интеграции нейродидактических методов, которые позволяют не только повысить качество 
обучения, но и обеспечить подготовку специалистов, способных успешно работать в условиях совре-
менных технологических вызовов. Исследование демонстрирует значимость нейродидактики для оп-
тимизации образовательных процессов и управления кластерами, открывая новые возможности для 
совершенствования образовательных стратегий и повышения конкурентоспособности выпускников 
на рынке труда.

Ключевые слова: менеджмент, образовательный кластер, высшее образование, нейродидактическая 
модель, подготовка специалистов, критериально-диагностический метод
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гового агентства McKinsey, к 2030 г. около 
375 миллионов рабочих мест по всему миру 
потребуют переподготовки в связи с изме-
нениями, вызванными цифровизацией и 
автоматизацией [1]. Это подчеркивает важ-
ность интеграции новых подходов в обра-
зовательные программы.

В условиях нарастающей конкуренции и 
глобализации особую значимость приобре-
тают образовательные кластеры – струк-
туры, объединяющие учебные заведения, 
индустриальных партнеров и научные цен-
тры. По данным аналитиков PwC, сотруд-
ничество образовательных учреждений с 
бизнесом и научными организациями спо-
собствует не только повышению качества 
подготовки специалистов, но и улучшению 
экономических показателей регионов [2]. 
Эффективное управление такими класте-
рами требует внедрения междисциплинар-
ных подходов, одним из которых является 
нейродидактическая модель, основанная 
на достижениях когнитивной нейронауки.

Аналитики компании Deloitte прогнозиру-
ют, что к 2025 г. потребность в специалистах 
с метакогнитивными навыками, способных 
решать сложные управленческие задачи, 
возрастет на 60 % [3]. В этом контексте ней-
ропедагогика, использующая достижения в 
области изучения работы мозга, может суще-
ственно повысить качество обучения. Она 
позволяет адаптировать образовательные 
методики под индивидуальные когнитивные 
особенности студентов, что улучшает усвое-
ние материала и развитие критически важ-
ных навыков для инженерно-технической и 
управленческой деятельности.

Таким образом, данное исследование на-
правлено на изучение и внедрение управ-
ленческих механизмов, способствующих 
подготовке специалистов, готовых к вызо-
вам современного технологического мира. 
Внедрение нейродидактической модели 
в образовательные кластеры позволит не 
только повысить качество обучения, но и 
укрепить конкурентоспособность выпуск-
ников на глобальном рынке труда.

Современное высшее образование на-
ходится под постоянным влиянием изме-
нений, вызванных быстрым развитием тех-
нологий и потребностью в новых подходах 
к обучению. Нейродидактика как научная 
дисциплина использует достижения ког-
нитивной нейронауки для повышения эф-

фективности образовательного процесса, 
основываясь на понимании работы чело-
веческого мозга [4]. В последние годы этот 
подход стал все более актуальным, так как 
обеспечивает персонализированный под-
ход к обучению и способствует развитию 
навыков, которые требуются на современ-
ном рынке труда [5].

Нейродидактика основывается на дан-
ных нейронауки, изучающей когнитивные 
процессы, такие как внимание, память и 
обучение [4]. Одним из ключевых аспек-
тов нейродидактики является понимание 
того, как мозг обрабатывает и сохраняет 
информацию. Исследования показывают, 
что традиционные методы обучения не 
всегда соответствуют нейробиологическим 
принципам усвоения знаний, что снижает 
их эффективность. Как указывают Ela Luria, 
Maya Shalom, Daniel A. Levy, нейродидакти-
ка предоставляет возможность создания 
условий, которые способствуют улучшению 
когнитивных процессов и их интеграции в 
образовательные стратегии нейродидакти-
ки в высшем образовании [6].

Применение нейродидактической моде-
ли в высшем образовании связано с адап-
тацией учебных программ под когнитивные 
особенности студентов. Это обеспечивает 
создание учебной среды, которая способ-
ствует лучшему усвоению материала. Ис-
следования J. Willis показывают, что приме-
нение нейродидактических методов, таких 
как использование визуальных и аудиаль-
ных стимулов, а также индивидуализиро-
ванного подхода, улучшает память и вни-
мание студентов [7].

Одним из ключевых аспектов нейроди-
дактической модели является её влияние 
на образовательные результаты. Многочис-
ленные исследования демонстрируют, что 
студенты, обучающиеся с использованием 
нейродидактических методов, показывают 
более высокие академические результаты. 
Например, было отмечено значительное 
повышение успеваемости студентов, об-
учавшихся по нейродидактическим мето-
дикам в сравнении с традиционными под-
ходами [8]. Критериальный методический 
комплекс, основанный на когнитивных осо-
бенностях студентов, позволяет индивиду-
ализировать образовательный процесс, что 
приводит к лучшему усвоению материала и 
повышению мотивации студентов [9].
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Анализ современного состояния и пер-
спектив нейродидактической модели по-
казывает, что её применение в высшем 
образовании будет только расширяться. В 
последние годы наблюдается рост интере-
са к использованию когнитивных данных 
для оптимизации образовательных процес-
сов [10]. По данным исследований приме-
нения нейродидактических инструментов 
в образовательном процессе обучающих-
ся, проведенных в ведущих университетах 
мира, среди которых Принстонский уни-
верситет, Йельский университет, универ-
ситет Пенсильвании, нейродидактика не 
только улучшает результаты обучения, но и 
способствует формированию у студентов 
навыков, которые необходимы для рабо-
ты в условиях глобальной цифровизации 
и автоматизации. Подчеркивается, что 
специалисты с развитыми когнитивными и 
метакогнитивными навыками более конку-
рентоспособны на рынке труда, что делает 
нейродидактическую модель важным ин-
струментом для высших учебных заведе-
ний [11].

Нейродидактическая модель представ-
ляет собой инновационный и эффектив-
ный инструмент повышения качества 
подготовки специалистов в высшем обра-
зовании [12]. Её использование позволяет 
улучшить когнитивные процессы, развить 
метапознавательные навыки и повысить 
мотивацию студентов, что в конечном ито-
ге способствует лучшей подготовке специ-
алистов, готовых к вызовам современного 
рынка труда [13]. В будущем ожидается 
дальнейшее развитие и расширение при-
менения нейродидактики в высших учеб-
ных заведениях, что откроет новые воз-
можности для повышения эффективности 
образовательных процессов.

Происходит акцентуация важности из-
учения нейродидактики в контексте ус-
ложнения дисциплинарных знаний [12]. 
Сложная инженерно-техническая среда 
требует от специалистов не только глубо-
ких профессиональных знаний, но и раз-
вития метакогнитивных навыков, которые 
становятся важным регулятором их дея-
тельности. Нейродидактика, опирающаяся 
на достижения когнитивной нейронауки, 
предлагает эффективные решения для оп-
тимизации образовательных процессов. 
Это позволяет не только улучшить качество 

обучения, но и адаптировать его под инди-
видуальные когнитивные особенности сту-
дентов, что особенно актуально в условиях 
образовательных кластеров.

Создание новой дидактики, базирую-
щейся на научных принципах, требует поис-
ка инновационных идей и ресурсов. Иссле-
дования мозга человека и их практическое 
применение в образовании стали важным 
направлением научных изысканий. В по-
следние годы наблюдается стремительное 
развитие когнитивной нейронауки, которая 
предлагает новые подходы к улучшению 
образовательных процессов, учитываю-
щие механизмы работы мозга.

Профессор В.Г. Степанов отмечает, что 
нейропедагогика представляет собой важ-
ный этап в развитии педагогической науки, 
обеспечивая современные образователь-
ные методы новейшими достижениями 
[14]. Это особенно важно в условиях кри-
зиса традиционных методов обучения, на 
который указывают J. Jolles и D.D. Jolles [15]. 
Они подчёркивают недостаток интеграции 
достижений нейронауки в образователь-
ную практику [15]. Исследования I. Shvarts-
Serebro и других учёных подтверждают, что 
нейропедагогика позволяет учитывать ин-
дивидуальные когнитивные особенности 
учащихся, что существенно повышает эф-
фективность обучения [16].

Нейропедагогика становится всё более 
важным направлением в современном об-
разовании, поскольку всё больше людей 
начинают осознавать, насколько важным 
является понимание работы мозга в про-
цессе обучения [6]. Нейротехнологии и ней-
ронауки продолжают активно развиваться, 
что способствует ещё большему интересу к 
нейродидактике [15].

Таким образом, нейропедагогика пред-
ставляет собой перспективное направле-
ние для дальнейшего совершенствования 
образовательных процессов и повышения 
их эффективности в условиях современно-
го мира.

Методология
В рамках управления образовательны-

ми кластерами применённая методология 
исследования была направлена на оценку 
эффективности модели интегрированного 
образовательного кластера для подготовки 
квалифицированных трудовых ресурсов. Ко-
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ординация участников кластера, таких как 
университеты, предприятия, научно-иссле-
довательские организации и общественные 
структуры, создаёт синергетический эффект, 
способствующий успешной подготовке ка-
дров.

Для оценки эффективности предлагаемой 
модели использовался статистический ме-
тод – критерий χ2. Этот метод является рас-
пространённым инструментом в управлении 
образовательными кластерами для проверки 
гипотез, касающихся случайности данных и 
анализа отклонений в развитии компетенций 
обучающихся. В исследовании, проведённом 
в Пензенском государственном технологи-
ческом университете (ПензГТУ), анализиро-
валась эффективность учебных программ, 
направленных на развитие универсальных и 
профессиональных компетенций.

В рамках эксперимента были созданы две 
группы: экспериментальная и контрольная, 
включающие в общей сложности 161 студен-
та. В контрольной группе участвовали 79 сту-
дентов, в экспериментальной – 82. Объём 
аудиторных занятий в обеих группах был 
одинаковым, что позволило проводить кор-
ректное сравнение.

Критерий χ2 использовался для оценки 
того, являются ли различия в результатах 
между контрольной и экспериментальной 
группами случайными или они обусловлены 
предлагаемой методикой обучения. Результа-
ты показали, что студенты эксперименталь-
ной группы, обучавшиеся по новой модели 
кластера, продемонстрировали более высо-
кие результаты, что подтверждает гипотезу о 
повышении эффективности использования 
данной модели.

Таблица 1.  Оценка сформированности компетенций в управлении образовательным кластером
Table 1.  Assessment of the development of competencies in the management of an educational cluster

Критерий 
Criterion

Показатель 
Indicator

Уровень/Level

Низкий/Low Средний/Intermediate Высокий/High 

Организацион-
но-управленче-
ская компетен-
ция 
Organizational 
and managerial 
competence

Способность управ-
лять процессами и 
взаимодействием 
участников образо-
вательного кластера 
Ability to manage 
processes and inter-
actions of participants 
in an educational 
cluster

Не осознаёт роль 
управления класте-
ром, не понимает, 
как организовать 
взаимодействие 
участников 
Does not understand 
the role of cluster 
management, does 
not understand how 
to organize interac-
tion between partic-
ipants

Осознаёт важность 
управления, но 
испытывает трудно-
сти в координации и 
принятии решений 
Recognizes the im-
portance of manage-
ment, but has difficul-
ty in coordinating and 
making decisions

Эффективно организует 
взаимодействие, при-
нимает управленческие 
решения и внедряет 
инновации 
Effectively organizes 
interactions, makes man-
agement decisions and 
implements innovations

Проектная 
компетенция 
Project compe-
tence

Умение разраба-
тывать и управлять 
проектами внутри 
образовательного 
кластера 
Ability to develop 
and manage projects 
within an educational 
cluster

Не способен пла-
нировать и управ-
лять проектами в 
кластере 
Unable to plan and 
manage projects in a 
cluster

Способен разраба-
тывать проекты, но 
испытывает трудно-
сти в их управлении 
Able to develop proj-
ects but has difficulty 
in managing them

Эффективно разрабаты-
вает, управляет и анали-
зирует проекты с учётом 
возможностей всех 
участников 
Effectively develops, man-
ages and analyzes projects 
taking into account the 
capabilities of all partici-
pants

Предприни-
мательская 
компетенция 
Entrepreneurial 
competence

Способность оцени-
вать рыночные воз-
можности и риски 
в рамках образова-
тельных кластерных 
проектов 
Ability to assess mar-
ket opportunities and 
risks within educa-
tional cluster projects

Не умеет анализиро-
вать рыночные воз-
можности и риски 
Does not know how 
to analyze market op-
portunities and risks

Оценивает возмож-
ности, но испы-
тывает трудности 
с управлением 
рисками  
Assesses opportunities 
but has difficulty in 
managing risks

Эффективно анализирует 
рыночные возможно-
сти, учитывает риски и 
принимает взвешенные 
решения для внедрения 
проектов 
Effectively analyzes market 
opportunities, considers 
risks and makes informed 
decisions to implement 
projects
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В ходе исследования была проведена оцен-
ка сформированности компетенций на трёх 
уровнях, представленных в табл. 1.

Применение нейродидактической модели 
в образовательных кластерах показало вы-
сокую эффективность, что подтверждается 
улучшенными результатами студентов в экспе-
риментальной группе.

Результаты исследования
 Одной из ключевых задач нейродидактики 

является согласование интенсивности учеб-
ной нагрузки с функциональным состояни-
ем обучающегося. Среда обучения оказывает 
значительное влияние на развитие мозга, а 
рост числа синаптических связей напрямую 
связан с насыщенностью образовательной 
среды. Обогащенная образовательная сре-
да включает в себя использование разноо-
бразных ресурсов, методов и подходов, что 
способствует стимуляции когнитивных про-
цессов и повышению эффективности обу-
чения. Важным элементом технологизации 
образовательного процесса является внедре-
ние информационных и коммуникационных 
технологий, которые делают обучение более 
интерактивным и доступным. Оптимизация 
управления учебным процессом направлена 
на улучшение планирования, организации и 
контроля образовательной деятельности, что 
повышает результативность обучения.

Нейродидактическая модель также включает 
тренировку когнитивных функций мозга, что 
может быть реализовано через специальные 
упражнения и методики. Эти упражнения спо-
собствуют развитию памяти, внимания, скоро-
сти реакции и других важных навыков. Допол-
нительно используются специализированные 
программы и приложения для тренировки моз-
га, которые предоставляют возможность улуч-
шить когнитивные способности. В табл. 2 пред-
ставлены основные методики нейродидактики, 
используемые в образовательных кластерах.

Опираясь на перечисленные выше иссле-
дования, в 2024 г. в образовательный процесс 
ПензГТУ была внедрена нейродидактическая 
модель, отличительные особенности которой 
представлены в табл. 3.

Основные особенности модели.
1. Производственно-образовательный кла-

стерный подход. Этот подход предполагает 
тесное взаимодействие с предприятиями, 
где студенты проходят стажировки и полу-
чают практический опыт, что способствует 
их карьерному росту и повышению конку-
рентоспособности на рынке труда.

2. Индивидуализация образовательного про-
цесса. Диагностика когнитивных функций 
обучающихся (внимания, памяти, мыш-
ления) помогает создать индивидуальные 
образовательные маршруты, учитывая тип 
высшей нервной деятельности (ВНД) и до-

Таблица 2.  Основные методики нейродидактики, используемые в образовательных кластерах
Table 2.  Main neurodidactic methods used in educational clusters

Методика 
Methodology

Описание 
Description

Когнитивные результаты 
Cognitive outcomes

Пример применения в кластере 
Example of application in a cluster

Брейн-фитнес 
Brain Fitness

Упражнения и методики 
для развития когнитивных 
функций 
Exercises and techniques for 
developing cognitive func-
tions

Улучшение памяти, 
концентрации, скорости 
реакции 
Improving memory, con-
centration, reaction speed

Включение в учебные программы, 
использование групповых заданий 
Inclusion in the curriculum, use of 
group assignments

БОС-тренинги 
Biofeedback 
trainings

Биологическая обратная 
связь для мониторинга 
когнитивной активности и 
управления эмоциональным 
состоянием 
Biofeedback for monitoring 
cognitive activity and manag-
ing emotional state

Повышение концентра-
ции, снижение стресса 
Increased concentration, 
reduced stress

Применение в учебных програм-
мах для повышения мотивации 
студентов 
Application in educational pro-
grams to increase student motiva-
tion

Геймификация 
Gamification

Использование игровых эле-
ментов для стимулирования 
интереса и вовлечённости 
Using game elements to stim-
ulate interest and engagement

Повышение мотивации и 
активного участия в про-
цессе обучения 
Increasing motivation and 
active participation in the 
learning process

Игровые форматы при реали-
зации групповых проектов и 
заданий 
Game formats in the implementa-
tion of group projects and tasks
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минирующую модальность интеллекта. Это 
позволяет адаптировать методы обучения 
под когнитивные особенности студентов.

3. Оценка организационно-управленческих 
компетенций. Организационно-управлен-
ческая компетенция включает коммуника-
тивные навыки и способность эффективно 
работать в команде. Методика В.В. Синяв-
ского и В.А. Федорошина помогает оце-
нить способности студентов к организации 
и координации коллективной работы.

4. Проектная компетенция. Проектная компе-
тенция предполагает управление проектами 
и оценку их эффективности с учётом эконо-
мических факторов. Студенты развивают на-
выки самостоятельного принятия решений и 
анализа рисков, что является важной состав-
ляющей их профессиональной подготовки.
Для оценки личностных и предпринима-

тельских компетенций применялись методи-
ки, представленные в табл. 4.

Таким образом, предложенная нейроди-
дактическая модель, включающая индивиду-
ализацию обучения и взаимодействие с про-
изводственными предприятиями, является 
эффективным инструментом для подготовки 
высококвалифицированных специалистов, 
способных успешно адаптироваться к про-
фессиональной среде и достигать высоких 
результатов в своей деятельности. В табл. 5 

представлены методики, применяемые для 
оценки предпринимательской компетенции.

Эти методики помогают оценить ключе-
вые навыки и компетенции, необходимые для 
успешной предпринимательской деятельности.

Результаты опытно-экспериментальной ра-
боты отражены на рис. 1, 2.

Рис. 1.  Уровни сформированности универсальных 
компетенций до эксперимента в контрольной 
и экспериментальной группах: ОУК – орга-
низационно-управленческие компетенции, 
ТЭК – технико-экономические компетенции, 
ПК – проектные компетенции, ПрК – предпри-
нимательские компетенции

Fig. 1.  Levels of formation of universal competencies be-
fore the experiment in the control and experimen-
tal groups: OMC – organizational and manageri-
al competencies, TEC – technical and economic 
competencies, DC – design competencies, EC – 
entrepreneurial competencies

Таблица 3.  Основные особенности нейродидактической модели при построении системы менеджмента в обра-
зовательных кластерах

Table 3.  Main features of the neurodidactic model in the construction of a management system in educational clusters

Особенность/Peculiarity Описание/Description

Производственно-
образовательный кластерный 
подход 
Production and educational 
cluster approach

Взаимодействие с предприятиями-партнёрами, стажировки, применение 
навыков на практике. Способствует повышению конкурентоспособности 
выпускников и улучшению качества обучения 
Interaction with partner companies, internships, practical application of skills. 
Contributes to increasing the competitiveness of graduates and improving the 
quality of education

Индивидуализация 
образовательного процесса 
Individualization 
of the educational process

Учёт когнитивных особенностей обучающихся: диагностика внимания, 
памяти, мышления. Адаптация методов обучения с учётом индивидуальных 
потребностей и модальности интеллекта 
Taking into account the cognitive characteristics of students: diagnostics of 
attention, memory, thinking. Adaptation of teaching methods taking into account 
individual needs and modality of intelligence.

Оценка организационно-
управленческих компетенций 
Assessment of organizational 
and managerial competencies

Оценка коммуникативных и организаторских способностей по методике 
В.В.  Синявского и В.А. Федорошина 
Assessment of communication and organizational skills according 
to the methodology of V.V. Sinyavsky and V.A. Fedoroshin

Проектная компетенция 
Project competence

Способность управлять проектами, оценка экономической эффективности 
решений. Развитие ответственности, самостоятельности и навыков 
рационального использования ресурсов 
Ability to manage projects, assess the economic efficiency of solutions. 
Development of responsibility, independence and skills for rational use of resources
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Таблица 4.  Методики, применяемые в опытно-экспериментальной работе по менеджменту
Table 4.  Methods used in experimental work on management

Методика
Methodology

Описание
Description

Цель применения 
Purpose of application

Применение 
в менеджменте 

Application in management

Опросник «Большая 
пятёрка» (NEO PI-R) 
The Big Five Person-
ality Inventory (NEO 
PI-R)

Оценка пяти основных черт 
личности: экстраверсии, доброже-
лательности, добросовестности, 
нейротизма, открытости опыту
Assessment of five main personality 
traits: extroversion, agreeableness, 
conscientiousness, neuroticism, 
openness to experience

Определение личностных 
характеристик, влияющих 
на успешность проектной 
деятельности  
Determination of personal 
characteristics that influ-
ence the success of project 
activities

Оценка личностных черт 
для эффективного управ-
ления проектами 
Assessing personality traits 
for effective project man-
agement

Методика 
«Изучение мотива-
ции к успеху» 
Studying motivation 
for success 
methodology

Определение уровня мотивации к 
достижению высоких результатов 
и готовности принимать риски 
Determining the level of motivation 
to achieve high results and willing-
ness to take risks

Оценка способности 
эффективно управлять 
проектами и достигать 
целей 
Assessing the ability to 
effectively manage projects 
and achieve goals

Оценка готовности со-
трудников к выполнению 
сложных задач и проектов 
Assessing the readiness of 
employees to complete 
complex tasks and projects

Таблица 5.  Методики, применяемые для оценки предпринимательской компетенции
Table 5.  Methods used to assess entrepreneurial competence

Методика 
Methodology

Описание
Description

Цель применения 
Purpose of application

Применение 
в предпринимательстве 
Application in business

Опросник креативно-
сти Джонсона 
(K. Johnson) 
K. Johnson’s Creativity 
Inventory

Модификация Е. Туник. 
Оценка способности ге-
нерировать новые идеи и 
подходы 
Modification by E. Tunik. 
Assessment of the ability 
to generate new ideas and 
approaches

Оценка креативности 
как важного компонента 
успешного бизнес-проекта 
Assessing creativity as an 
important component of a 
successful business project

Помогает в оценке способ-
ности сотрудников генери-
ровать инновационные идеи 
Helps in assessing the ability 
of employees to generate 
innovative ideas

Профориентационное 
тестирование 
(методика 
Дж. Голланда) 
Career guidance testing 
(method of J. Holland)

Модификация Г.В. Резапки-
ной. Оценка шести типов 
личности: реалистического, 
интеллектуального, социаль-
ного, конвенционального, 
предприимчивого, артисти-
ческого 
Modification by G.V. Rezap-
kina. Assessment of six 
personality types: realistic, 
intellectual, social, conven-
tional, enterprising, artistic

Определение личных 
предпочтений и особенно-
стей в работе 
Determining personal pref-
erences and characteristics 
at work

Выявление предпринима-
тельского типа личности и 
компетенций для создания 
бизнеса 
Identifying the entrepre-
neurial personality type and 
competencies for creating a 
business

Мотивация к предпри-
нимательской деятель-
ности (Т. Матвеева) 
Motivation for entre-
preneurial activity 
(T. Matveeva)

Оценка интереса к предпри-
нимательству, готовности к 
риску и стремления к само-
стоятельности 
Assessing interest in entre-
preneurship, risk-taking and 
desire for independence

Выявление уровня ин-
тереса и готовности к 
предпринимательской 
деятельности  
Identifying the level of 
interest and readiness for 
entrepreneurial activity

Оценка мотивации для 
определения готовности 
сотрудников к созданию 
бизнеса 
Assessing motivation to deter-
mine employees’ readiness to 
start a business

Тестирование интел-
лектуальных способно-
стей и креативности 
Testing intelligence and 
creativity

Включает числовой, вер-
бальный и логический тесты 
Includes numerical, verbal 
and logical tests

Оценка общего уровня 
интеллектуальных способ-
ностей и креативности 
Assessment of the general 
level of intellectual abilities 
and creativity

Определение способности 
решать проблемы и генери-
ровать идеи для бизнес-про-
ектов 
Determining the ability to 
solve problems and generate 
ideas for business projects
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Рис. 2.  Уровни сформированности универсальных 
компетенций после эксперимента в контроль-
ной и экспериментальной группах

Fig. 2.  Levels of formation of universal competencies af-
ter the experiment in the control and experimental 
groups

Из рис. 2 видно, что на начало эксперимен-
та уровни сформированности универсальных 
компетенций в обеих группах (контрольная 
группа – 79 человек, экспериментальная груп-
па – 82 человека) были примерно одинаковы. 
Это свидетельствует о том, что начальные 
условия для обеих групп были равными, что 
важно для объективной оценки влияния вне-
дрения нейродидактической модели.

После внедрения нейродидактической мо-
дели обучения наблюдается значительное уве-
личение уровня сформированности универ-
сальных компетенций в экспериментальной 
группе (82 человека). В контрольной группе 
(79 человек), где применялись традиционные 
методы обучения, данный показатель остаётся 
практически неизменным, что видно на рис. 2.

Рис. 3.  Значение χ2 в контрольной и эксперименталь-
ной группе

Fig. 3.  χ2 value in the control and experimental groups 

Для оценки результатов эксперимента ис-
пользовался критерий χ2, разработанный 
К. Пирсоном. Этот статистический метод 
применяется для проверки гипотезы о том, 
соответствуют ли наблюдаемые данные ожи-

даемым значениям. В данном случае нулевая 
гипотеза утверждала, что различий между 
контрольной и экспериментальной группами 
нет, а альтернативная гипотеза предполагала 
наличие значимых различий. Результаты рас-
чета χ2 на начало и на конец эксперимента 
представлены на рис. 3.

Таким образом, результаты эксперимента 
позволили нам сделать вывод, что реализуемая 
нейродидактическая модель подготовки буду-
щих инженеров в вузе приводит к более высо-
кому результату, чем традиционное обучение.

Заключение
В условиях стремительного развития тех-

нологий и изменения требований к совре-
менным специалистам возникает необходи-
мость адаптации образовательных процессов 
для подготовки кадров, способных успешно 
справляться с вызовами рынка труда. Пред-
ставленное исследование показало, что вне-
дрение нейродидактической модели в обра-
зовательные кластеры является эффективным 
инструментом для повышения качества об-
учения. Эта модель не только способствует 
развитию технических навыков, но и помога-
ет формировать управленческие, проектные 
и предпринимательские компетенции, что 
особенно важно для специалистов инженер-
но-технического профиля.

Результаты экспериментальной работы 
подтвердили, что использование нейроди-
дактических методов улучшает когнитивные 
процессы, повышает мотивацию и вовлечен-
ность студентов в образовательный процесс, 
а также способствует лучшему усвоению 
учебного материала. Студенты, обучающиеся 
по данной модели, демонстрируют более вы-
сокие результаты по сравнению со студентами 
контрольной группы, что свидетельствует о её 
эффективности.

Применение критерия χ2 для оценки результа-
тов эксперимента подтвердило наличие значимых 
различий между контрольной и эксперименталь-
ной группами. Это доказывает, что предложенная 
модель способствует улучшению образовательных 
результатов и повышению конкурентоспособно-
сти выпускников на рынке труда.

Таким образом, нейродидактическая мо-
дель обучения может стать основой для даль-
нейшего развития образовательных программ 
в вузах, ориентированных на подготовку 
специалистов, готовых к современным техно-
логическим вызовам.
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Abstract. In the context of modern educational systems, management requires both strategic and operational 
approaches aimed at improving the quality of education and meeting the needs of all participants in the 
educational process. The relevance of this study is associated with the need to train specialists who have 
not only technical skills, but also critical thinking, the ability to self-educate and make decisions. The most 
important task is to form managerial and entrepreneurial competencies along with technical knowledge. 
In this context, the introduction of a neurodidactic model in the management of educational clusters is an 
innovative solution aimed at improving the effectiveness of educational programs. The article discusses the 
application of this model using the example of Penza State Technological University. The effectiveness of the 
model was assessed using the χ2 criterion and included an analysis of the results of various neurodidactic 
methods. The experiment showed that students studying according to the new model demonstrated higher 
academic results compared to the students of the control group. The article also examines in detail the 
management mechanisms in educational clusters, such as the cluster approach to organizing education, 
individualization of the educational process, and assessment of competencies in management and project 
activities. Particular attention is paid to the integration of neurodidactic methods, which not only improve 
the quality of education, but also ensure the training of specialists who are able to successfully work in the 
conditions of modern technological challenges. The study demonstrates the importance of neurodidactics 
for optimizing educational processes and managing clusters, opening up new opportunities for improving 
educational strategies and increasing the competitiveness of graduates in the labor market. 

Keywords: management, educational cluster, higher education, neurodidactic model, training of specialists, 
criteria-diagnostic method
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